Ansodkan om stod

1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: Offentlig-privat samverkan for 6kad konkurrenskraft och
omstallningformaga i Gavleborg

Ansokansid: 822883

Arendeid: 20379229

Projektperiod: 2026-09-01 - 2029-09-28

Typ av finansiering: Regionalt projekt
Sista ans6kningsdag: 2027-12-31
Ansvarig organisation: Region Gavleborg

1.2 Stodsokande

Namn: GAVLE KOMMUN Org.Nr: 212000-2338
Antal anstallda: 9999

801 84 GAVLE

Sverige

Arbetsstille

Namn: STADSHUSET Arb.stillenr.: 19204593

Postadress: Besoksadress:
DROTTNINGGATAN 22

801 84 GAVLE 803 11 GAVLE

Region: Gavle

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

Hemsida
www.gavle.se

13 Samverkanspart

Namn: SANDVIKENS KOMMUN Org.Nr: 212000-2346
Antal anstillda: 4999

Postadress:

811 80 SANDVIKEN

Sverige

Arbetsstille

Namn: STADSHUSET Arbetsstillenr: 19206499

Postadress: Besoksadress:

ODENGATAN 37
811 80 SANDVIKEN 811 31 SANDVIKEN

Region: Sandviken



Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5888-2333
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Otillracklig kravstillning, kompetens och samverkan fordréjer omstillningen och drabbar
SME:ers konkurrenskraft i Gdvleborg. Samverkansarenan Givle klimatavtal (GKA) har pa kort
tid mobiliserat knappt 100 aktorer, men tre problem kvarstar:

1. Organisatorisk sarbarhet
GKA drivs med begrinsade personella resurser och finansiering, vilket géor medlemsservice,
onboarding och styrning begransad. En robust organisation och langsiktig finansiering saknas.

2. Offentlig sektor sackar efter
Kommuner har hoga klimatmal men bristande kravstillning i exploatering och inkép. Kunskap,
metodik och styrning for att hantera mélkonflikter saknas.

3. SME:er efterfragar klimatkompetens
SME:er saknar forméga att sjilva berdkna och styra mot minskad klimatpaverkan, vilket gor
dem sédrbara nir kunderna stéller om.

Projektet syftar till att 6ka lokal omstillningsformaga genom att utveckla GKA, ge béattre
offentliga bestillare och starka SME:ers kompetens i linje med den RUS mal 3.2 och 3.3.

Det finns flera angriansande projekt som projektet kompletterar och har utbyte av:

- ERUF NMS "ALF" och "ALF2", Sandvikens kommun via Sandbacka Science Park.

Projekten fokuserar pd SME:ers omstéllning inom tillverkningsindustrin och har ett vilbeprovat
koncept for kompetensutveckling via workshopsserier som projektet kan ha utbyte av genom
samverkan som finns i fokusomréde Industri som redan drivs av SSP. Formen fér SSP:s projekt
och A3 ar liknande men branscherna skiljer sig (industri vs byggsektor)

- ERUF Upphandlingsdriven innovation for regional tillvixt, Region Gavleborg

A2 pilot 5 om offentliga inkop ar tankt att omsétta resultaten fran Region Gavleborgs ERUF-
projekt om upphandlingsdriven innovation for att stiarka offentliga bestillare i Gavle och
Sandviken. Genom utbytet med regionen skalas resultatet upp och omsitts i Gévle och
Sandviken och lardomar fran projektet tas med fran start.

- Trafik ERUF (Arbetsnamn "Offentlig-privat samverkan for hallbara godstransporter och
mobilitet i Gavleborg")

Gévle kommun planerar att lamna in en ansokan till nationella regionalfondsprogrammet
tillsammans med 3rd Bridge som idag driver fokusomrade Transport och mobilitet i Gavle
klimatavtal. Bakgrunden &r att behovet av transportétgarder ar stort men att utveckling av
transportrelaterade insatser inte ryms inom ERUF NMS. Om ans6kan godkénns kommer
projekten komplettera varandra branschmaissigt och ha stort utbyte.

- Viable Cities "Klimatneutrala Gavle 3.0"

Gavle och Sandviken ir tvillingkommuner inom Viable Cities och samverkar f6r mélet nettonoll
2030. Viable Cities finansierar bl.a. driften av fokusomrade Industri med Sandbacka Science
park, beskrivet ovan. Inom VC-projektet sker ett stort utbytte med andra kommuner som kan
nyttjas dven for detta projekt.



Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Utslappen i Gavleborg minskar inte i den takt som krivs enligt Parisavtalet. Fler behover gora
mer, men ingen kan gora det sjilv - aktorer i olika sektorer dr beroende av varandras
omstéllning for att lyckas. Samverkansarenan Gavle klimatavtal samlar ca 100 aktorer for ett
klimatneutralt och konkurrenskraftigt Gavle 2030. SME:er har viljan men utan klimatkrav frén
bestillare saknas forutsattningar for hallbar affiarsutveckling. Kommuner behover i sin tur stélla
krav for att na sina klimatmal. Darfor ar vil utformade klimatkrav i bestillningar avgorande for
att mojliggora att SME:er ska viga investera i att stilla om.

Projektet syftar till att via samverkansarenan starka foretags konkurrenskraft och 6ka den lokala
omstéllningstakten genom att:

1) Starka samverkansarenan Géavle klimatavtal;

2) Skapa bittre offentliga bestillare inom bygg och anldggning samt offentliga ink6p
3) Underlatta for SME:ers omstéllning lokala genom kompetensutveckling inom
klimatberikning och arbetssatt

Vilken/vilka ar projektets malgrupp(er)?

Malgrupp 1: SME:er

I Gavle klimatavtals medlemsenkat under 2025 beskrev medlemmarna tre saker som hinder for
sitt omstéllningsarbete:

- Bristande styrning/styrmedel hos bestillare;

- Ingen/liten efterfragan pa klimatsmarta/hallbara 16sningar;

- Svart att fa tillracklig finansiering for klimatsmarta/hallbara 16sningar.

Dialog med medlemmarna och andra lokala klimatintiativ visar att forhallandet mellan
bestillare och leverantorer dr avgorande for att stélla om. Aktorerna kopplar tydligt samman
hur den enes omstéllning hinger ihop med den andres och hur omstéllning tillsammans ses som
avgorande for att starka konkurrenskraft och sikra sin framtida affar. Enkéten och samtalen
med medlemmarna gor oss sikra i att det dr i leverantorsleden som 16sningarna behover skapas
och diri behover bestéillande organisationer ga forst.

Malgruppen bestar av sma och medelstora bestillare och leverantérer med varierande kunskap
om sina utslapp. Vissa har beslutat om malsattningar och atgarder medan andra &r i
startgroparna. Vi ser att malgruppen ofta ar beroende av en eller ett fital storre kunder for sin
affar, varfor kundens omstallning och kravstallning ar kopplad till ens egen omstallning.

I vissa fall har leverantoren redan 16sningar men bestéllaren efterfrigar dem inte an.
Malgruppen efterfragar kompetensutveckling, verktyg for sankt klimatpaverkan samt arenor att
motas s att bestillarna kan efterfrdga och bestélla ratt och i tid for att leverantorerna ska hinna
med att anpassa sin affar.

Mélgruppen bestar av projektledare, projektorer, konsulter och hallbarhetsansvariga inom smé
och medelstora bygg- och anliiggningsforetag. Aven om byggbranschen i stort #r kraftigt
mansdominerad - ca 90% méin 2023 enligt byggforetagen - ar konsfordelningen bland
tjdnstepersoner, specialister och administrativa roller betydligt jimnare fordelad, enligt
byggforetagen.

Malgrupp 2: Offentliga organisationer

Milgruppen bestar av tjanstepersoner som arbetar med planering, exploatering och
upphandling inom Gavle kommun och Sandvikens kommun. I samtal med medarbetare och
chefer i malgruppen har behovet att h6ja kunskap och utveckla arbetssatt for att mojliggora
Okad kravstéllning i aktérernas upphandling varit tydligt. Bida organisationer har hogt stillda
klimatmal och handlingsplaner som pekar ut offentlig affarer som ett nodvandigt och kraftfullt
verktyg for att minska organisationernas klimatpaverkan och underlitta for naringslivets
omstéllning lokalt. Malgruppen efterfragar 6kad kunskap, fler konkreta projekt med mandat att
prova nya arbetssétt och verktyg for att sinka klimatpaverkan i bade bygg- och
anldggningsprojekt liksom och offentliga inkop.

Malgruppen har generellt enligt SCB:s yrkes- och jamstélldhetsstatistik en jamn konsfordelning.
I ménga kommuner dominerar kvinnor bland planarkitekter, 6versiktsplanerare och strategiska
planerare, medan mén dr nagot vanligare i mer tekniskt eller marknéara inriktade exploaterings



och genomféranderoller. Sammantaget bedoms konsfordelningen i planeringsfunktioner ofta
ligga i spannet 45-60 procent kvinnor, vilket klassas som jamstilld enligt SCB:s definition.
Varken Givle kommun eller Sandvikens kommun avviker frdn det monstret.

Inkludering och jamstélldhet

Projektet genomsyras av ett jamlikt forhéllningssatt dar jamlikhets- och
jamstélldhetsperspektivet ska finnas med i alla steg, fran planering till genomfoérande och
uppfoljning.

I A1 och A3 arbetar kansliet med en jamn konsmissig fordelning av arbetsgruppsledare och
traffar i arbetsgrupper genomfors och marknadsfors si att s ménga i méalgruppen som mojligt
kan delta. Det innebaér att lokaler ar tillganglighetsanpassade och att traffarna forlaggs sa att
man kan resa héllbart dit. Gavle klimatavtal arbetar medvetet mot att bryta bilnormen som
ocksa har en tydlig konsdimension dar mén reser mer med bil i snitt &n kvinnor. Det betyder att
vi anstranger oss for att alla ska kinna sig vilkomna pa vara traffar.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till féor malgruppen pa kort
sikt?

Pa kort sikt forviantas projektets aktiviteter leda till att bAde SME:er och offentliga
organisationer far tillgdng till konkret kunskap, strukturer och arbetssatt som direkt starker
deras formaga att paborja eller accelerera sin klimatomstéllning. Genom de tre arbetspaketen
skapas forutséattningar for snabb kapacitetshojning, minskade trosklar och tydligare spelregler
inom bygg-, anldggnings- och upphandlingsomradet.

For SME:er innebir projektet att de snabbt far forbattrad forstdelse for sina utslapp, hur de kan
beriknas och hur atgirder kan prioriteras. Genom workshopserier och raknestugor far
foretagen praktisk kompetens i klimatberdkning, kravstillning, rapportering och i att utveckla
klimatforbattrade erbjudanden. Detta gor att foretagen redan under projektets inledande faser
kan borja strukturera sitt omstéllningsarbete, stirka sitt affarserbjudande och 6ka sin formaga
att mota krav fran offentliga och privata bestillare. Den 6kade kunskapen forvantas ocksa bidra
till fordndrade attityder kring hallbarhetsarbete och ge foretagen 6kad trygghet i att investera i
omstallning.

For de offentliga organisationerna forviantas projektet ge en snabb kompetenshgjning inom
klimatstyrning, uppfoljning och kravstillning i bade exploateringsprojekt och offentliga inkop.
Genom att pilottesta nya metoder exempelvis samordnad masshantering, aterbruk, eldrivna
maskiner, materialoptimering och effektiva klimatkrav i upphandling far tjanstepersoner
praktisk erfarenhet av hur klimatmal kan omsittas i faktiska projekt. Detta stiarker férmagan att
fatta konsekventa beslut, utveckla interna arbetssitt och bygga mandat for fortsatt
omstéillningsarbete.

Samtidigt far malgrupperna tidigt tillgang till en forstarkt samverkansarena genom Givle
klimatavtal. Arenaaktiviteter, forbattrade kommunikationsfloden och st6d i
utslappsrapportering gor det enklare for aktorer att delta, dela erfarenheter och samverka. Detta
forviantas leda till 6kad aktivitet i arbetsgrupperna, fler kontaktytor mellan féretag och
kommuner och en tydligare gemensam riktning for det lokala omstéillningsarbetet.

Projektets aktiviteter innebar att malgrupperna pé kort sikt far:

- Okad kunskap och kompetens inom klimatberikning, kravstillning, uppféljning och héllbara
arbetssatt.

- Forbattrade interna processer och strukturer som majliggor snabbare och mer konsekvent
klimatstyrning.

- Praktisk erfarenhet av omstallningsatgirder genom deltagande i piloter inom bygg, anldggning
och offentliga affarer.

- Minskade administrativa trosklar for att delta i samverkan och rapportera klimatdata.

- Starkt fortroende och samverkan mellan offentliga aktérer och SME:er, vilket 1dgger grunden
for effektivare omstéllning och hogre konkurrenskraft.

Pa kort sikt skapar projektet alltsa de praktiska, organisatoriska och kunskapsmassiga
forutsattningar som kravs for att mélgrupperna snabbt ska kunna péborja sin forflyttning mot
mer klimatneutrala arbetssatt och stirkt affars- och innovationsforméga.



Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - férvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Pa lang sikt forvantas projektet bidra till en strukturell och varaktig omstéllning i Gavleborgs
niringsliv och offentlig sektor, dar klimatdriven affarsutveckling blir en naturlig del av hur bade
foretag och kommuner planerar, investerar och samverkar. Effekterna véntas bli tydliga bade
hos méalgruppen och i samhéllet som helhet.

For det lokala naringslivet, sarskilt SME:er, innebar projektet att en bredare och mer
konkurrenskraftig marknad vaxer fram. Genom att foretagen lar sig berdkna sina utslapp,
utveckla klimatforbattrade produkter och moéta skarpare klimatkrav stirks deras affirsmodell
och langsiktiga konkurrenskraft. Nar kraven fran storre kunder och offentliga bestallare blir mer
enhetliga och forutsédgbara okar dven investeringsviljan, vilket pa sikt leder till fler innovationer,
nya tjanster och en 6kad forméga att delta i offentliga upphandlingar och industriella
viardekedjor. Detta stirker samtidigt foretagens majligheter att attrahera nya kunder regionalt,
nationellt och internationellt.

P4 samhallsniva forvéntas projektet bidra till betydande utslappsminskningar genom att
klimatkrav och nya arbetssitt implementeras brett i bygg- och anlaggningssektorn. Langsiktiga
effekter uppstar niar masshantering, aterbruk, elektrifiering av arbetsmaskiner och
klimatoptimerade materialval integreras som standard i kommunernas exploateringsprojekt.
Dessa forandringar skapar mer resurseffektiva processer, minskar uttaget av jungfruliga
material och reducerar buller, partiklar och klimatpéaverkan vilket leder till mer héllbara och
attraktiva livsmiljoer.

Projektet forvantas dven stirka den lokala styrningen och offentliga organisationers forméga att
verka som motorer i omstéllningen. Nar Gavle och Sandviken etablerar strukturer for att
systematiskt stélla och folja upp klimatkrav skapas en langsiktig riktning som 6verlever
projektperioden och integreras i ordinarie verksamhet. Detta innebér att klimatmal far en
tydligare operativ forankring och att upphandling utvecklas till ett kraftfullt styrmedel for
regional héllbarhet och innovationsdriven tillvaxt. Arbetssitten som utvecklas kan ocksa
anvindas for andra typer av héllbarhetskrav sdsom sociala krav vid inkop.

En stark och stabil samverkansarena genom Givle klimatavtal skapar dessutom bestdende
effekter i form av 6kad tillit, fler samarbeten och snabbare kunskapsoverforing mellan foretag,
akademi och offentliga aktorer. Nar arenan vixer och professionaliseras starks regionens
kapacitet att mobilisera fler aktorer, hantera komplexa utslappsfragor och driva gemensamma
I6sningar. Det bidrar till att Gavleborg kan bli en regional férebild for klimatdriven
konkurrenskraft och hallbar tillvaxt.

Samlat innebir detta att projektet pa lang sikt férvantas leda till:

- Ett mer konkurrenskraftigt och omstillningskapabelt niringsliv, dir SME:er har stirkt sin
position i virdekedjor och offentlig marknad.

- Langsiktigt minskade utslapp, sarskilt fran bygg- och anlaggningssektorn, genom strukturella
forandringar i arbetssitt, materialanvindning och teknikval.

- Mer effektiva och hallbara offentliga organisationer, med forméga att stilla och f6lja upp
klimatkrav i linje med beslutade mal.

- En robust samverkansarena som fortsitter skapa larande, innovation och gemensamma
l6sningar efter projekttiden.

- Starkare regional attraktionskraft, genom forbéttrad miljo, 6kad innovationsférméga och ett
naringsliv som ligger steget fore i klimatomstallningen.

Tillsammans skapar dessa effekter en mer resilient region som star béattre rustad for framtidens
marknader, klimatkrav och samhéllsutmaningar.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Projektet ar uppdelat i tre arbetspaket med tillhorande pilotprojekt. For att hélla ihop projektet
och sikra framdrift och maluppfyllelse kravs en andamalsenlig organisation och ett aktivt
dgarskap med tydliga rutiner. Organisationen kan fordndras 6ver tid, men representation fran
berorda parter sikerstaller forankring. Projektet styrs enligt Givle kommuns projektprocess
baserad pa XLPM, med tydliga faser, beslutspunkter och ansvar. Projektplanen fungerar som
styrande dokument och beskriver maél, aktiviteter, resurser, tidplan och risker.



Aktivt dgarskap

Projektledaren ansvarar for planering, riskhantering och uppf6ljning genom regelbundna méten
och dokumentation. Roller och mandat faststills tidigt, och styrgruppen fokuserar pa beslut och
effekthemtagning snarare &n detaljerad status. For att sdkra langsiktighet forankras projektet i
linjeorganisationen vad giller resurser, ansvar och framtida drift.

Projektkultur

En gemensam forstéelse for projektets syfte och konsekvenser skapar forutsattningar for
engagemang och ansvarstagande. Delaktighet, dterkoppling och 6ppenhet kring problem starker
genomforandet. Arbetssitten ska vara effektfokuserade och stodjas av korta avstimningar samt
tydliga principer for dokumentation, kommunikation och riskhantering.

Styrgrupp
Projektledaren foljer upp planering, risker och beslut. Styrgruppen bestér av projektledare och

chefer fran berorda verksamheter och ansvarar for langsiktiga beslut. Sponsorn sammankallar
gruppen och projektledaren ar understilld styrgruppen.

Styrgruppen bestar av:

- Projektledare Rasmus Ahlén, processledare Gévle klimatavtal

- Sponsor Katarina Johansson, chef miljostrategiska enheten Gavle kommun
- Delprojektledare Erik Apel, planeringsstrateg inriktning héllbart byggande
- Viktor Lundgren, chef projekt och exploatering, Givle kommun

- Mattias Durnik, naringslivsdirektor Gavle kommun

- Jan Fagerstrom, naringslivschef Sandvikens kommun

Projektgrupp

En projektgrupp skoter den 16pande styrningen av projektets genomférande. Projektgruppen
leds av projektledaren. Dir ingar grundlaggande kompetenser for att projektet ska kunna verka,
sdsom projektekonom, delprojektledare och nyckelkompetenser i forvaltningen berorda av
piloterna.

Projektgruppen bestar av:

- Projektledare Rasmus Ahlén, processledare Gévle klimatavtal

- Delprojektledare Erik Apel, planeringsstrateg inriktning hallbart byggande
- Projektekonom Evelina Loberg, klimatstrateg

- Masskoordinator

- Delprojektledare offentliga affarer

- Projektledare tekniska

Arbetsgrupper
I pilotprojekten bildas mindre arbetsgrupper bemannade av delprojektledare samt ansvariga
tjanstepersoner fran kommunala exploateringsprojekt och entreprenérer.

- I pilot 1 leds gruppen av masskoordinatorn-

- I pilot 5 leds av delprojektledaren for offentliga affarer diar ocksa berorda chefer och
medarbetare i Givle och Sandviken deltar

Ovriga piloter leds av delprojektledare Erik Apel

Statsstod och rapportering

Aktiviteter som Pilot 5 (offentliga affarer), kompetensutveckling och rapportering av klimatdata
ar de minimisgrundande, vilket innebér att deltagande foretag behover underteckna de
minimisintyg. Sandvikens kommun och Sandbacka Science Park har bred erfarenhet av
rapportering enligt statsstodsregler, vilket projektet anvinder. Aven Gévle kommun har
omfattande erfarenhet genom arbetet i Viable Cities och Net Zero Cities, dar projektekonom
Evelina Loberg ar projektledare.

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Utgangslige

Gévle klimatavtal har funnits i tva &r och bade Giavle kommun och Sandvikens kommun har
tidigare arbetat med vissa héllbarhetskrav i exploatering och offentliga inkop. Projektet
avgransas fran ordinarie verksamhet genom att det utgor en uppvixling av detta arbete fran
intention till praktiskt genomforande och genomfor aktiviteter som inte ryms i ordinarie



uppdrag, vare sig organisatoriskt, metodmassigt eller resursmassigt. Projektet ska ses som
nodviandiga nista steg for att omsitta styrande dokument i skarpa piloter som sedan kan
integreras i linjearbetet forst efter projektets slut.

Projektet tar sin utgdngspunkt i de behov som ringats in av Gavle klimatavtal och dess
medlemmar, tillsammans med behov i kommunernas ordinarie verksamheter kring klimatkrav i
exploatering och inkép. Dessa behov ror omraden dar ordinarie resurser och strukturer inte
racker till for att utveckla de arbetssétt och kompetenser som krévs. Pilotomrédena sdsom
samordnad masshantering, dterbruk av byggmaterial, eldrivna arbetsmaskiner,
materialoptimering och klimatkrav i offentliga affarer bedrivs inte inom dagens ordinarie
verksamhet, utan kraver ny metodutveckling, testning, analys och omvéarldsbevakning.

Additionella dtgirder och uppvéxling

Erfarenheten visar att utan dedikerade resurser och projektform blir det svart att skapa den
larande miljo som kravs for utveckling. Darfor rekryteras roller som inte finns i linjen,
exempelvis masskoordinator och utvecklingsresurser inom offentliga affarer. Dessa roller ska
driva fram nya arbetssitt och sékerstélla att piloterna genomfors skarpt. Arbetet dr dirmed
béde organisatoriskt och finansiellt avgransat fran ordinarie verksamhet.

Projektet genomfor ocksd kompetensutveckling och samverkansinsatser i en omfattning som
betydligt Gverstiger ordinarie arbete, sdsom workshopserier, raknestugor, utveckling av
klimatrapportering och framtagande av nya upphandlingsrutiner. Dessa insatser kriver sarskild
projektstyrning, extern finansiering och tit samverkan mellan kommuner, vilket inte 4r mgjligt
inom ramen for 16pande drift.

Samtidigt ar forandringen tydligt efterfragad av niringslivet, som betonar vikten av
forutsiagbara och langsiktiga krav fran storre offentliga bestillare for att kunna investera i
teknisk utveckling och hallbar affarsmodell. Projektets roll blir dirmed att under en
tidsbegransad period ta fram de arbetssétt, beslutsunderlag och strukturer som behovs for att
linjen senare ska kunna implementera, forvalta och vidareutveckla resultaten.

Projektet avgransas genom att:

- aktiviteterna ar utvecklingsinriktade, tidsbegriansade och inte del av ordinarie processer,

- projektet rekryterar funktioner som inte finns i den reguljara organisationen,

- piloterna innebar metodtestning och skarpa férsok som gér utover linjens befintliga kapacitet,
- projektet genomfor omfattande kompetensutveckling och samverkansaktiviteter som inte ryms
i ordinarie arbete,

- resultaten ska implementeras forst efter projektet, vilket ytterligare skiljer projektets
aktiviteter fran drift.

Pa s satt blir projektet tydligt avgransat fran ordinarie verksamhet, samtidigt som det lagger
grunden for langsiktig implementering och effekt i linjeorganisationen.

Har projektet en koppling till den regionala utvecklingsstrategin?
Ja

Kommentar

Projektet har stark och direkt koppling till flera malomraden, prioriteringar och effektmél i den
regionala utvecklingsstrategin.

Projektets kdrna - att stirka samverkan, utveckla offentlig kravstéllning och accelerera SME:ers
formaga att stilla om - ligger i linje med RUS fokus pé strukturférandring,
héllbarhetsintegrering och sektorsovergripande samhandling.

1. Samhallsnyttig, cirkular och biobaserad ekonomi (malomrade 3.2)

RUS konstaterar att utslippen behover minska snabbare och att en omstéallning mot cirkulira
materialfloden och héllbara produktionsmetoder ar nédviandig. Projektet bidrar direkt genom
pilotinsatser for dterbruk, masshantering, materialoptimering och elektrifierade arbetsmaskiner
insatser som konkret adresserar behovet av att minska resursuttag och klimatpaverkan. RUS



lyfter att offentlig upphandling &r ett centralt verktyg for att driva omstillning; projektets
utveckling av klimatkrav i offentliga affarer ar darfor helt i linje med strategin.

2. Konkurrenskraftigt naringsliv och hallbar arbetsmarknad (mélomréde 3.3)

RUS pekar ut att lanet behover stirka sin konkurrenskraft, bredda néaringslivet och 6ka SME:ers
innovations- och omstallningsforméaga. Projektet adresserar detta genom att stiarka lokala bygg-
och anlaggningsforetags klimatkompetens, utveckla deras affarsforméga och ge dem 6kad
mojlighet att delta i offentliga upphandlingar dar klimatkrav blir en konkurrensférdel.
Projektets kompetensutveckling och st6d i klimatberakningar ligger direkt i linje med strategins
prioritering att utveckla hallbart foretagande, starka produktivitet och skapa goda villkor for
sméi och medelstora foretag.

3. Hog kunskap och innovationsforméga (mélomrade 3.4)

RUS betonar behovet av att stirka innovationsformégan och utveckla smarta, hallbara
l6sningar. Projektets arbetssitt pilotering, testbaddar, utforskande metoder och
kapacitetshdjande traffar ligger helt i linje med RUS fokus pa utforskande, larande och
innovation som vag till strukturforandring. Arbetet starker sarskilt styrkeomradet Smarta
héllbara stdder och samhillen, dar RUS lyfter behovet av nya arbetssitt, klimatdata, héllbara
losningar och digitalisering av bygg- och anldaggningssektorn.

4. Jamlikt och jamstéllt samhalle (malomrade 3.5)

RUS framhaller att jaimlikhet och jamstilldhet ska integreras i allt utvecklingsarbete. Projektet
gor detta genom riktade insatser for att sdnka trosklar for deltagande, arbeta med inkluderande
kommunikation, stirka sma aktoérers mojlighet att delta och sikerstélla jamn representation i
arbetsgrupper och moétesformat. Detta ar i linje med RUS krav pé att insatser ska vara
jamlikhetsintegrerade och bidra till att fler aktorer kan delta i och dra nytta av omstillningen.

5. Genomforandestrukturen i RUS: dgarskap, ledarskap, samhandling och utforskande

RUS betonar att regional utveckling kraver sektorsovergripande samverkan, okat dgarskap och
gemensam problemlosning. Projektet bygger pa just detta: partnerskap mellan kommuner,
SME:er, branschorganisationer, akademi och regionala aktorer. Projektets uppldgg med
pilotprojekt, lirande och gemensamma metoder ligger i linje med RUS krav pa att
utvecklingsinsatser ska genomforas genom samhandling och utforskande arbetssitt.

Projektet ligger i hog grad i linje med RUS 20202030 genom att:

- accelerera omstéllningen till en cirkuldr och biobaserad ekonomi,

- starka SME:ers konkurrenskraft och innovationsforméga,

- utveckla offentlig sektor till en mer hallbar och strategisk bestéllare,

- bidra till hallbara, attraktiva och resilienta samhéllen,

- arbeta enligt RUS genomforandeprinciper: samhandling, 4garskap, ledarskap och utforskande.

Projektet bidrar ddrmed direkt till att uppfylla RUS vision om ett 6ppet, nytdnkande och
héallbart Gavleborg och méter flera av de prioriterade strukturella utmaningar som strategin

lyfter.

Hur dr hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Hallbarhetsaspekter ar centrala for projektets syfte, utformning och genomforande. Projektet
integrerar ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet i alla arbetspaket och pilotinsatser, och ar
konstruerat for att bidra till I&ngsiktiga strukturforandringar i bygg- och anlaggningssektorn
samt i offentliga affdrer.

Ekologisk héllbarhet

Projektets kdrna ar att minska klimatpaverkan och resursanvindning. Pilotprojekten adresserar
direkt nigra av de mest utslappsintensiva och materialkravande delarna av kommunernas
verksamhet: masshantering, aterbruk av byggmaterial, elektrifiering av arbetsmaskiner och
klimatoptimerade materialval. Genom att testa och utveckla skarpa metoder i faktiska projekt
skapas bade larande och praktiska modeller som kan implementeras brett i ordinarie
verksamhet efter projekttidens slut.

En annan central del ar att stirka SME:ers forméga att klimatberdkna, rapportera klimatdata
och utveckla klimatforbattrade erbjudanden. Detta ger foretag moéjlighet att sjdlva férsta och



minska sina utslapp samt svara upp mot 6kande krav frén kunder, leverantorer och offentliga
bestallare.

Ekonomisk héllbarhet

Projektet bygger pa idén att ekologisk omstallning och stiarkt konkurrenskraft gar hand i hand.
Genom att utveckla offentlig kravstillning och skapa mer forutsigbara spelregler ges SME:er
battre mojligheter att investera i teknik, kompetens och affiarsutveckling.

For kommunerna innebar projektet en mojlighet att anvinda sina resurser mer effektivt.
Samordnad masshantering minskar transportkostnader och behov av jungfruligt material,
aterbruk sanker kostnader i byggprojekt och materialoptimering bidrar till bide klimatnytta och
ekonomisk hushéllning.

Projektets kapacitetsbyggande insatser gor ocksa att SME:er star bittre rustade att delta i
offentlig upphandling, ta nya affarer och méta en allt mer klimatstyrd marknad. P4 sé sitt
bidrar projektet till en mer resilient lokal ekonomi.

Social hallbarhet

Projektet arbetar aktivt med inkludering, delaktighet och jamstilldhet. Inom Géavle klimatavtal
och projektets aktiviteter sakerstills att traffar genomfors i tillgingliga lokaler, att
kommunikation sker med klarsprak och att motestider och format utformas sa att breda
grupper kan delta.

Jamstilldhetsintegrering ar en viktig del av arbetssittet. Eftersom bygg- och anldggningssektorn
ar mansdominerad sdkerstills att projektorganisationen, arbetsgrupper och deltagande aktorer
har en si jimn representation som mgdjligt. I mélgruppen offentliga bestéllare ar
konsfordelningen generellt balanserad, vilket projektet tar tillvara genom att utforma
arbetsformer som stirker delaktighet frdn bAda kommunerna.

De klimatrelaterade piloterna har ocksa tydliga sociala nyttor: minskat buller, battre luftkvalitet,
tryggare gatumiljoer och battre arbetsmiljo for entreprenorer och kommunal personal. Detta
bidrar till mer attraktiva och hilsosamma miljoer for bade medborgare och anstillda.
Hallbarhet i styrning, uppfoljning och metodik.

Genom att stilla laras att stilla hallbarhetskrav i inkopsprocessen via samverkansmodellen
(frame lake) kan arbetssittet spridas till det sociala omradet och 6ka mojligheterna till att stilla
sociala krav. Detta kan innebéira 6kad inkludering av medborgare via breddad arbetsmarknad,
praktik, arbetstraning.

Projektet har ett integrerat hallbarhetsperspektiv i sin styrning och uppfoljning. Alla aktiviteter
foljs upp med avseende pa klimatnytta, kompetenshojning, beteendeforandringar och
forbattrade processer. SME:ers klimatdata, kommunernas pilotresultat och lirdomar fran
samverkansarenan foljs upp och anviands for att vidareutveckla styrning, rutiner och arbetssitt.
En extern utvirderare foljer projektet och sakerstiller att resultaten dokumenteras, sprids och
tas tillvara pa satt som mojliggor langsiktig implementering efter projektslut.

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valda lan
Gévleborg

Vilken/vilka kommuner eller ldn ska projektet omfatta? Valda kommuner
Sandviken, Gavle

1.6 Tid och aktivitetsplan

Overgripande projektadmin

Arbetspaketet mojliggor for projektet i Ovrigt att fungera. Det handlar om
projektadministration som genomfors av processledaren for Gavle klimatavtal for att de andra
arbetspaketen ska gé att genomfora eller som de andra arbetspaketen medfér i merarbete.
Arbetspaketet triaffar darfor indirekt bdda malgrupper och mojliggor att projektet via sina



andra arbetspaket nar sina mél.

Startdatum: 2026-09-01
Slutdatum: 2029-09-28
Kostnad: 1862967

Aktiviteter

Projektledning

Vad gor ni i aktiviteten?

| projektledning ingar bl.a. att:

- Planera och genomféra projektmoten, styrgruppsmoten,

- Stotta arbetsgrupper och delprojektledare i piloterna

- Onboarding, medlemsservice och annan 6kad administration i GKA till foljd av
projektet.

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov?

Projektledning ar en forutsattning for att projektet ska kunna genomforas och svarar
darfor indirekt till malgruppen och projektets mal.

Medlemsservice och onboarding svarar till malgruppen SME:er medan projekt- och
styrgruppsmoten svarar till malgruppen offentliga bestallare. Stotta arbetsgrupper och
delprojektledare svarar till bada malgrupperna.

Hur ska malgruppen starkas?

En bra projektledning inklusive kontakt, forankring och tydlig med malgrupperna genom
projektets genomforande gor det enklare att genomfoéra projektet och gor det enklare
for dem att dra nytta av resultatet.

Hur bidrar aktiviteten till projektets mal?
Aktiviteten mojliggor att projektet genomfors som ténkt sa att 6vriga arbetspaket och
aktiviteter bidrar till projektets mal.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?
Projektledaren.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomfora aktiviteten?
Hela kostnaden ar personal i form av projektledaren.
Kostnad: 1052667

Ekonomi och rapportering

| ekonomi och rapportering ingar bl.a:

- projektekonomens planering

- hantering av fakturor

- uppfoljning av budget under projektets gang

- rapportering av utgifter i enlighet med utlysningens krav

Aktiviteten ar en forutsattning for att projektet ska kunna genomfdéras och svarar darfor
indirekt till malgruppen och projektets mal.

Aktiviteten genomfors av projektekonomen och hela kostnaden bestar av
personalskostnad.
Kostnad: 378000



Utvardering av projektet

Vad gor ni i aktiviteten?

| utvardering ingar bl.a. att:

- Sammanstalla och utvardera resultatet utifran projektets mal och indikatorer

- Via enkét och intervjuer sammanstalla deltagares och malgruppers uppfattningar om
projektets resultat och genomférande

- Rekommendera fortsatt arbete for att vidareutveckla och tillvara resultatet

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov?
Utvardering ar en forutsattning for att projektet ska kunna genomforas och svarar darfor
indirekt till malgruppen och projektets mal.

Hur ska malgruppen starkas?

En bra utvardering kan starka malgruppernas uppfattning om de arbetsmetoder och den
kunskap som projektet visat pa ratt vag fram eller inte for att 6ka konkurrenskraft och
omstéllningsformaga.

Hur bidrar aktiviteten till projektets mal?

Vetskapen att en ordentlig utvardering ska genomforas bidrar till att projektet inte
tappar fokus pa malen och verkligen leder till battre en starkt samverkansarena, béattre
offentliga bestallare och 6kad konkurrenskraft och omstéallningsformaga fér SME:er

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?
En oberoende konsult.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomfoéra aktiviteten?
Hela kostnaden utgors av schablon.

Hur manga i malgruppen berors?

Alla aktérer berors, antingen via enkat eller intervju. Utvarderingen beddms inte falla
inom box 2 och inget varde har berdknats for den.

Kostnad: 150000

Kommunikation projektet

Kommunikation av projektet for forankring, kdannedom och resultatspridning,
exempelvis digitalt, via sociala medier eller GKA:s hemsida och andra kanaler. Har
innefattas ocksa rorlig media eller annat material som produceras inom ramen for
projektet. Detta ar en forutsattning for att projektet ska kunna genomfdéras och svarar
darfor indirekt till malgruppen och projektets mal.

Vad gor ni i aktiviteten?

| kommunikation av projektet ingar bl.a. att:

- Kommunicera projektets start, aktiviteters genomférande och resultat
- Oka kinnedom om projektet och Gavle klimatavtal

- Bidra till forankring internt och extern av projektet och dess aktiviteter

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov?
Kommunikation ar en forutsattning for att projektet ska kunna genomfoéras och svarar
darfor indirekt till malgruppen och projektets mal.

Hur ska malgruppen starkas?
En bra kommunikation kan bidra till projektets kdnnedom och férankring bland
malgruppen och intressenter.



Hur bidrar aktiviteten till projektets mal?

Lika viktigt som att genomféra aktivisterna ar det att sprida kinnedom om dem och
resultaten. For att projektet ska bidra till en storre fordndring i enlighet med dess mal
behover manga kanna till och forsta dess inriktning. Darfor behovs kontinuerlig
kommunikation innan, under och i slutet av projektets genomfoérande.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?
Kommunikationsarbetet genomfors bade av interna resurser och upphandlade
konsulter.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomfora aktiviteten?
Personal 132 300 kr
Schablon 150 000 kr.

Hur manga i malgruppen berors?
Alla i malgruppen berors.
Kostnad: 282300

A1l: En starkt samverkansarena

For att minska samverkansarenans sarbarhet behover den sté pa en fastare grund finansiellt,
organisatoriskt och personellt. I arbetspaketet: - Tas ett PM for finansiering och
organisationsutveckling fram. PM:et ska visa hur klimatavtalet kan sikra en effektiv drift och
tydliggora sin styrning pad medellang till 1dng sikt. - Strategisk kommunikation genomfors for
att sprida kinnedom om Kklimatavtalet, oka rekryteringen och stiarka arenans attraktivitet
genomfors. - Gors insatser for att sdnka trosklarna for medlemmars deltagande, t.ex. genom att
forenkla den arliga utslapps-rapporteringen i scope 1-3 med hjilp av rikne- och skrivarstugor.
Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2029-09-28

Kostnad: 1210587

Aktiviteter

Arbetsledning arbetspaket

Vad gor ni i aktiviteten?

| arbetsledning arbetspaket ingar bl.la:

- att bestélla och 6verse PM for organisationsutveckling

- att bestalla och 6verse arbete med forbattrade arbetssatt kommunikation

- att bestdlla och 6verse stdod for rapportering av medlemmars klimatdata och
klimathandlingsplaner

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov? Hur ska malgruppen starkas? Hur bidrar
aktiviteten till projektets mal?

Genom att arbetspaketet halls ihop far vi framfart i aktiviteterna som i sin tur bidrar till
malgruppen, att dess behov mots, att malgruppen starks och att malet som
arbetspaketet syftar till - en starkt samverkansarena - nas.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?
Genomfors av projektledaren.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomfora aktiviteten?
132 300 kr. Hela kostnaden utgdrs av personal.
Kostnad: 132300



PM for organisationsutveckling

Vad gor ni i aktiviteten?

| PM for organisationsutveckling ingar att:

- Genomfora en fordjupande enkadtundersdkning om samverkansarenans nytta for
medlemmarna och betalningsvilja

- Undersoka juridiska och organisationsmassiga forutsattningar for olika satt att utveckla
samverkansarenans kapacitet sasom medlemsavgift eller organisationsform

- Ta fram en tidsplan med rekommenderade steg

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov?
Malgruppen behover en professionell och langsiktigt fungerande samverkansarena.
Darfor behover fler steg tas for att utveckla arenan och sakra dess finansiering.

Hur ska malgruppen stérkas?
Genom att ha en stabil partner 6ver tid i samverkansarenan.

Hur bidrar aktiviteten till projektets mal?

Att utveckla organisationen bidrar till att samverkansarenan kan ta nasta steg i sin
utveckling. Det bidrar i sin tur till att malgrupperna kan minska sina utslapp och starka
sin konkurrenskraft.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?
Projektledaren.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomfora aktiviteten?
66 150 kr. Hela kostnaden utgors av personal.
Kostnad: 66150

Forbattrade arbetssatt kommunikation

Vad gor ni i aktiviteten?

| forbattrade arbetssatt kommunikation ingar bl.a.

- att utveckla GKA:s arbetssatt inom kommunikation for att starka varumarket genom
exempelvis filmer och digitalt material

- att professionalisera kommunikationen, t.ex. med ett riktigt nyhetsbrev, proffsiga
presentationsmallar, trycksaker och informativa kortfilmer pa gavle.se eller sociala
medier.

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov?
Malgrupperna kommer att na ut battre med sitt klimatarbete.

Hur ska malgruppen starkas?

Forbattrad kommunikation blir ett satt att visa hur man arbetar for att minska sin
klimatpaverkan, vilket i sin tur bidrar till att starka konkurrenskraften. Malgruppen far
battre information fran samverkansarenan och fler kan lockas ga med, vilket underlattar
for fler samarbeten medlemmar emellan.

Hur bidrar aktiviteten till projektets mal?

Kommunikation ar en viktig del i att starka samverkansrenan, eftersom en stor del av
klimatarbetet i malgrupperna handlar om beteendepaverkande atgarder och installning.
Forbattrad kommunikation kan hjalpa att sprida resultat och skala upp lardomar.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter? Vad ar den ungeférliga kostnaden per



kostnadsslag for att genomfora aktiviteten?

Arbete med varumarket genomfoérs av konsult 50 000 kr.

Arbete med nyhetsbrev genomfors av projektledaren 22 050 kr.
Kostnad: 72050

Studiebesok kansli

Vad gor ni i aktiviteten?

| studiebesok kansli ingar bl.a.:

- Studiebesok till till andra lokala klimatinitiativ.

- Ev andra kortare studiebesok till relevanta aktorer for klimatavtalets utveckling

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov?

Studiebesdk ar en viktig del av att se hur andra klimatavtal och kommuner arbetar med
att stdrka sina samverkansarenor och hur de arbetar med piloter inom bygg och
anlaggning och offentliga inkdp. Studiebesdken &r ocksa viktiga for att se hur andra
arbetar med att stdrka lokala SME:er. Det kan t.ex. rora utformning av traffar,
arbetsgrupper och kompetensutveckling.

Hur ska malgruppen starkas?

Bra inspiration fran andra samverkansarenor och kommuner kan starka
samverkansarenans kapacitet att moéta malgruppernas behov, bdde SME:er och
offentliga bestallare.

Hur bidrar aktiviteten till projektets mal?
Aktiviteten mojliggor att projektet under resans gang tar inspiration fran andra relevanta
samverkansarenor och aktorer.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?
Projektledaren tillsammans med delprojektledare, ibland omnamnt som klimatavtalets
kansli.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomfora aktiviteten?
Personal Ca 21 068 kr
Schablon Ca 18 919 kr

Hur manga i malgruppen berdors?
Direkt ar det enbart projektledaren och delprojektledaren.
Indirekt hela malgruppen da samverkansarenans kapacitet starks.

Studiebesoken Genomférs av kansliet for GKA pa Gavle kommun for att ldra av andra
lokala klimatinitiativ med liknande verksamhet. Exempel kan vara det arliga klimattinget
som ordnas av Klimatarena Stockholm och samlar samtliga lokala klimatinitiativ for att
Oka erfarenhetsutbyte och framja synergier och samverkan initiativen emellan. Detta &r
en forutsattning for att projektet ska kunna genomféras och svarar darfor indirekt till
malgruppen och projektets mal.

Kostnad: 40087

Ledning av arbetsgrupper
Vad gor ni i aktiviteten?
| aktiviteten ingar ledning av arbetsgrupper inom Gavle klimatavtal.

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov?



Sedan starten av GKA har det varit tydligt att utan ersattning fér de medlemmar som
valjer att ta ansvar som arbetsgruppsledare att lagga den tid och energi som kravs for att
bibehalla kvalitet pa innehallet. | enskilda fall har darfér arbetsgruppsledare kunnat
finansieras genom genom direktupphandlingar per termin men detta har visat sig bli for
kortsiktigt och ger inte den kontinuitet och driv som krdvs for att uppratthalla
gruppernas engagemang.

Hur ska malgruppen starkas?

Genom att ge mojlighet att ersatta arbetsgruppsledare (hanteras som extern tjanst och
upphandlas enligt LOU), mojliggors att grupperna haller kvalitet och ett nodvandigt
branschperspektiv och som inte kommunen kan ge genom att sjdlva leda grupperna.
Arbetsgruppsledare ska vara kunniga om de tematiska utmaningar som arbetsgruppen
hanterar, drivna och ha breda kontaktnat i berérda branscher. De bar trovardighet och
Oppnar grupperna for fler deltagare som kan ta del av dess kvalitativa innehall.

Hur bidrar aktiviteten till projektets mal?
Aktiviteten starker GKA som samverkansarena genom att ge forutsattningar for
arbetsgrupperna att utvecklas och drivas pa ett professionellt satt.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?
Arbetsgruppsledare som bestar av drivna och engagerade medlemmar som upphandlas i
enlighet med LOU.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomfora aktiviteten?
Personal O kr
Schablon 900 000 kr

Hur manga i malgruppen berors?

Hela GKA berdérs men aven branschaktoérer utanfor GKA eftersom att trdffarna som
ordnas ar 6ppna for alla.

Kostnad: 900000

A2: En battre offentlig bestdllare

For att mojliggora lokalt sdnkta utslapp fran bygg- och anldggningssektorn behover mél och
handlingsplaner omséttas i projekt som minskar faktiska utslapp. I dialog med branschen
behover offentliga aktorer ta ledningen och utveckla skarpa kravstillningar och tydligare
arbetssatt som héller 6ver tid och ger forutsagbarhet for branschen. Detta ska i sin tur bidra till
att skapa tydligare signaler och minskad marknadsrisk fér SME:er som vill stilla om. I
arbetspaketet genomfors fyra tematiska pilotprojekt inom bygg och anldggning for att hoja
kunskapen och skapa nodviandig erfarenhet for att ta nésta steg pa respektive omrade. -
Samordnad masshantering; - Eldrivna entreprenader; - Aterbruk av byggmaterial; -
Materialoptimering. Tjianstepersoner inom bygg och anlidggning ges kunskap och erfarenhet
om hur nya arbetssdtt kan implementeras och krav stillas i verksamaheten for att sinka
utslapp och bidra till 6kad konkurrenskraft lokalt. T arbetspaketet genomfors ocksé en tematisk
pilot om offentliga ink6p for att ge forutsattningar for en omstéillning av fler marknader lokalt,
behover offentlig sektor dven i upphandlingar stilla effektiva klimatkrav i linje med beslutade
klimatmal. T denna pilot samverkar Gavle kommun och Sandvikens kommun for att utveckla
sina inkops-och upphandlingsprocesser vad giller att stidlla och f6lja upp effektiva och
konsekventa klimatkrav. Piloten bygger vidare pa resultaten och erfarenheterna fran regionens
ERUF-projekt Héllbar affirsinnovation i Gavleborg dar modellen Frame lake model anvants.
Tjanstepersoner inom berorda verksamheter, inkop och miljostrateger ges kunskap och
erfarenhet om hur nya arbetssatt kan implementeras och krav stillas i verksamaheten for att
sanka utslapp och bidra till 6kad konkurrenskraft lokalt.

Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2028-09-28

Kostnad: 13073619



Aktiviteter

Arbetsledning av arbetspaket

Vad gor ni i aktiviteten?

Arbetsledning for arbetspaketet bestar i att samordna planeringen och genomférandet
av pilotprojekten 1-5

Det innefattar bl.a. att:

- Anstalla personal

- Planera och genomféra inkép och upphandling av varor och konsulttjanster

- Samordning med ansvariga tjanstepersoner inom respektive pilotprojekt och bygg- och
anlaggningsprojekt dar metoderna testas

- Tillsammans med anstédllda i projektet och upphandlade konsulter planera och
genomfora kompetensutvecklingsinsatser, utveckla styrning och ledning, studiebesok
och omvarldsbevakning inom respektive pilot.

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov? Hur ska malgruppen starkas? Hur bidrar
aktiviteten till projektets mal?

Genom att arbetspaketet halls ihop far vi framfart i aktiviteterna som i sin tur bidrar till
malgruppen starks och att dess behov mots, samt att malet som arbetspaketet syftar till
- battre offentlig bestéllare - nas.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?
Genomfors av delprojektledaren.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomfora aktiviteten?
259 500 kr. Hela kostnaden utgors av personal.
Kostnad: 259500

Pilotprojekt 1 Masshantering

Pilotprojekt 1 handlar om att kommunen ska testa att pa ett strukturerat sdtt samordna
hanteringen av schaktmassor mellan olika projekt som kommunen har radighet over i
syfte att 6ka aterbruk och minska kostnader, resursuttag och klimatpaverkan.

Sedan tidigare finns riktlinjer fér masshantering och en borjan pa en handlingsplan, men
arbetet saknar resurser och en avgorande del ar att fa pa plats en ansvarig koordinator
som samordnar masshanteringen pa overgripande niva mellan projekten. Detta har visat
sig vara en framgangsrik modell som anvants i flera kommuner som bedriver samordnad
masshantering och som kommunen traffade i samband med arbetet att ta fram
riktlinjer.

| piloten anstalls en masskordinator som delprojektledare. Masskoordinatorn kommer
att arbeta strategiskt med hjalp av framtagna riktlinjer och foreslagna atgarder for att
samordna masshanteringen mellan projekt och utveckla arbetssatt och kravstallningar
inom entreprenader i samverkan med relevanta branschaktérer lokalt. En viktig del for
att lyckas med detta blir att utveckla medarbetares kompetens och organisationens
styrning och ledning i linje med malet.

Vad gor ni i aktiviteten?

| pilotprojekt 1 Masshantering ingar bl.a:

- Anstallning av en masskoordinator

- Testa samordnad masshantering i lampliga projekt



- Kompetensutveckling av medarbetare

- Mjukvara for masskoordinering

- Utveckling av styrning och ledning

- Utveckling av kravstallningar i entreprenadupphandlingar
- Studiebesok

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov?

For att sanka utslapp fran anlaggning behover hanteringen av schaktmassor samordnas
sa att transporter, uttag av jungfruliga material, deponering, utslapp och kostnader
minskar, samtidigt som aterbruk 6kar. En samordnad masshantering mojliggor detta. For
offentliga bestallare kan kostnader och utsldapp minska genom att hushalla med
vardefulla schaktmassor. SME:er inom anldggningsbranschen som lar sig mota krav pa
samordnad masshantering kan starka sin konkurrenskraft i takt med att kraven o6kar.

Hur ska malgruppen starkas?

Offentliga bestdllare har dialog med SME:er om hur kravstéallningar kan utformas i
enlighet med malet. Genom att Gavle kommun lar sig samordna sin masshantering i
anlaggningsprojekt dkar det incitamenten for lokala SME:er att stalla om och gynnar de
aktorer som lart sig att arbeta samordnat med schaktmassor.

Hur bidrar aktiviteten till projektets mal?

Att kommunen lar sig att samordna sin masshantering och kravstalla hallbar
masshantering i sina projekt ar helt avgérande for att kunna vara en stabil partner till de
lokala bygg- och anlaggningsforetagen. i omstallningen till cirkuldar masshantering. |
arbetet med riktlinjerna samlade kommunen relevanta lokala aktorer sasom
entreprenader, bergtikter, dkerier med flera for att fa deras bild av kommunens
onskade roll. Malgruppen konstaterade att kommunen behdver lara sig att samordna
projekt och kravstélla hallbar masshantering for att bli attraktiva partners for bolagen.
Flera av bolagen ar redan pa vag att stalla om maskinparker och genomfér forandringar
for att 6ka aterbruket av schaktmassor men de storre offentliga bestdllarna behover
vara med.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?

Masskoordinatorn leder arbetet genom en arbetsgrupp som bestar av relevanta
medarbetare kopplade till specifika projekt dar samordnad masshantering ska testas.
Masskoordinatorn ansvarar ocksa for att uppratta lampliga former for dialog med
malgruppen SME;er for att informera om hur kommunen avser arbeta och hitta
synergier tillsammans. Anlitade entreprenader i de projekt dar kommunen genomfér
piloten ar sjalvklara dialogpartners och finns med fordel representerade i
arbetsgruppen.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomfora aktiviteten?
Personal: 3103 774

Schablon: 335 000 kr

Kostnad: 3438774

Pilotprojekt 2 Aterbruk

Pilotprojekt 2 handlar om att kommunen ska testa att pa ett strukturerat satt ska lara sig
att arbeta med aterbruk av byggmaterial i sina projekt, inklusive att kravstalla detta mot
entreprenader, i syfte att minska kostnader och resursuttag och minska klimatpaverkan.

| piloten genomférs en inventering av stenmaterialet kommunens stenlager och nytt
material tas emot pa ett ordnat satt och lagerfors sa att det kan planeras in i projekt och



anvandas, inklusive av anlitade entreprenader. Parallellt testar kommunen att anvanda
aterbrukade byggmaterial i lampliga projekt samt att kravstalla aterbruk i upphandlade
entreprenader. En viktig del for att lyckas med detta blir att utveckla medarbetares
kompetens och organisationens styrning och ledning i linje med malet.

Vad gor ni i aktiviteten?

| pilotprojekt 2 Aterbruk ingar bl.a:

- Entreprenad for att inventera stenlagret

- Ta emot nytt material till stenlagret pa ett ordnat satt

- Testa aterbruk av byggmaterial i lampliga projekt

- Kompetensutveckling av medarbetare

- Utveckling av styrning och ledning

- Utveckling av kravstallningar i entreprenadupphandlingar
- Studiebesok

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov? Hur ska malgruppen starkas?

For att sdnka utslapp fran bygg- och anldggning behdver uttag av jungfruliga material
minska samtidigt som aterbruk Okar. | arbetsgruppen aterbruk av byggmaterial i Gavle
klimatavtal har malgruppen sjdlva formulerat sina behov i méten och workshops. Utover
att fa till en aterbruksdepa for byggmaterial lokalt sa handlar det om att 6ka kunskapen
och vaga testa for att bygga erfarenhet av aterbruk, fran inventeringar och demontering
av befintliga byggnader och utemiljo till mellanlagring, anpassade planeringsprocesser
som tar hojd for aterbruk och klimatberakning i tidigt skede som visar pa kostnads- och
klimatvinsterna. Offentliga bestéllare behdver beharska kravstallning och testa i riktiga
projekt for att bygga erfarenhet att kdnna sig bekvdma med ovan beskrivna delar.
SME:er delar ovan behov utifran att minska kostnader och utslapp men kan ocksa starka
sin konkurrenskraft genom att klara att moéta krav pa aterbruk i projekt.

Offentliga bestdllare har dialog med SME:er om hur kravstallningar kan utformas i
enlighet med malet. Genom att Gavle kommun lar sig arbeta med aterbruk i projekt dkar
det incitamenten for lokala SME:er att stalla om och gynnar de aktérer som lart sig att
arbeta med aterbruk. For att stirka malgruppen halls en ndra kontakt mellan
delprojektet och arbetsgruppen i GKA samt via branschrad och via andra kanaler.

Hur bidrar aktiviteten till projektets mal?

Att kommunen lar sig att samordna sin masshantering och kravstédlla aterbruk i sina
projekt ar helt avgérande for att kunna vara en stabil partner till de lokala bygg- och
anlaggningsféretagen. i omstallningen av branschen.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?
Inventeringen av stenlagret genomférs av upphandlad entreprenad. Kommunen
ansvarar for mottag av nytt material samt for 6vriga aktiviteter.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomfora aktiviteten?
Personal 1 108 200 kr

Schablon 790 000 kr

Kostnad: 1746400

Pilotprojekt 3 Eldrivna arbetsmaskiner

Pilotprojekt 3 handlar om att kommunen ska testa att pa ett strukturerat satt ska lara sig
att arbeta med eldrivna arbetsmaskiner i sina projekt, inklusive att kravstalla detta mot
entreprenader, i syfte att minska klimatpaverkan, men ocksd minska buller,
luftféroreningar och forbattra arbetsmiljon.



| piloten testar kommunen att anvanda eldrivna arbetsmaskiner i lampliga projekt
genom kravstallning i upphandlade entreprenader. En viktig del for att lyckas med detta
blir att utveckla medarbetares kompetens och organisationens styrning och ledning i
linje med malet.

Vad gor ni i aktiviteten?

| pilotprojekt 3 Eldrivna arbetsmaskiner ingar bl.a:

- Testa eldrivna arbetsmaskiner i lampliga projekt

- Kompetensutveckling av medarbetare

- Utveckling av styrning och ledning

- Utveckling av kravstallningar i entreprenadupphandlingar
- Studiebesok

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov? Hur ska malgruppen starkas?

For att sanka utslapp fran bygg- och anldggning behover anvidndningen av fossila
branslen minimeras och en stor del av arbetena elektrifieras.

| arbetsgruppen hallbarhet i tidiga skeden i Gavle klimatavtal har malgruppen sjilva
formulerat sina behov i méten och workshops. En stortraff om eldrivna arbetsmaskiner
tillsammans med Skanska, Swecon och Trafikverket visade pa behovet att planera for
eldrivet och vikten av att testa for att kunna skala upp och utveckla kravstdllningen i
storre [ampliga projekt.

For att investeringar i maskinparker ska kunna goéras kravs langsiktighet fran storre
bestallare och 6kad standardisering av kraven. Dialog med malgruppen SME:er som har
bestar bade av uthyrningsaktoérer och entreprenader ar viktig for att kraven ska traffa
ratt och att det ska finnas ekonomisk rationalitet for alla inblandade. Kontinuerlig
kontakt via branschrdd och med kunniga aktorer som Trafikverket, Klimatarena
Stockholm och Hudiksvalls Hydraulikkluster och deras EVD Arena blir viktigt for
kunskapsoverforing och forankring.

Hur bidrar aktiviteten till projektets mal?

Att kommunen lar sig att kravstédlla eldrivna arbetsmaskiner i sina projekt ar helt
avgorande for att kunna vara en stabil partner till de lokala bygg- och
anlaggningsféretagen. i omstallningen av branschen.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?
Kommunen genomfor aktiviteterna.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomfora aktiviteten?
Personal ca 117 840 kr

Schablon 110 000 kr

Kostnad: 622400

Pilotprojekt 4 Materialval och materialoptimering

Pilotprojekt 4 handlar om att kommunen ska testa att pa ett strukturerat satt ska lara sig
att arbeta med klimatberakningar och smarta materialval och materialoptimering i sina
projekt, inklusive att kravstdlla detta mot entreprenader, i syfte att minska
klimatpaverkan, men ocksa minska onddiga resursuttag och kostnader.

| piloten testar kommunen att anvanda klimatberdkningar och materialoptimering i
lampliga projekt, t.ex. genom kravstallning i upphandlade entreprenader eller i egna
arbeten. En viktig del for att lyckas med detta blir att utveckla medarbetares kompetens



och organisationens styrning och ledning i linje med malet.

Vad gor ni i aktiviteten?

| pilotprojekt 4 materialval och materialoptimering ingar bl.a:

- Testa klimatberakningar och materialoptimering i lampliga projekt
- Kompetensutveckling av medarbetare

- Utveckling av styrning och ledning

- Utveckling av kravstallningar i entreprenadupphandlingar

- Studiebesok

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov? Hur ska malgruppen starkas?

En stortraff i Gavle klimatavtal om byggprojekt med Iag klimatpaverkan visade pa ett
stort intresse for klimatberdkning och materialoptimering, tvd omraden som gar hand i
hand.

En insikt fran triaffen samt tidigare arbetsgruppsmoéten och workshops inom
fokusomradet Bygg och Anldggning samt fran kontakter med Byggforetagen, Fossilfritt
Sverige och ovriga 15 lokala klimatinitiativ inom byggbranschen ar att for att kunna
minska utsldppen maste bestédllare och entreprendrer lara sig att klimatberdkna sina
projekt, fran tidigt skede till genomférande - annars planerar och bygger man i blindo.
Precis som berdkningar och medvetna val kring material behéver goras kontinuerligt
genom hela processen for kostnader behdver de goras for CO2. Idag lejer aktorer ofta ut
klimatberakning till konsulter i sent skede for att mota krav pa klimatdeklaration. Att
komma in for sent och att aktorerna sjalva inte far jamfora scenarier tidigt gor att den
storsta potentialen for utslappsminskningar gar forlorad. Detta galler ocksa
materialoptimering, som gar hand i hand med medvetna materialval.

Hur bidrar aktiviteten till projektets mal?

Att kommunen lar sig att dels sjdlva gora, dels kravstalla projekt som utgar ifran
klimatberakningar och materialoptimering ar helt avgérande for att kunna vara en stabil
partner till de lokala bygg- och anldggningsféretagen. i omstallningen av branschen.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?
Kommunen genomfoér aktiviteterna.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomfora aktiviteten?
Personal ca 766 650 kr

Schablon 385 000 kr

Kostnad: 928600

Pilotprojekt 5 Utveckla kommuners offentliga affarer

Pilotprojekt 5 handlar om att Gavle kommun och Sandvikens kommun ska utveckla sitt
arbete med klimatkrav och uppféljning i nar det géller offentliga affarer.
Upphandlingsmyndigheten och regeringens nationella inkdpsstrategi understryker
vikten av krav i offentlig upphandling for att Sverige ska klara sina klimatmal.

Inom pilotprojektet anstélls en projektledare och en utvecklingsresurs som, tillsammans
med medarbetare och chefer i bada kommunerna, ska forma ett mer strukturerat
arbetssatt for att stdlla och folja upp klimatkrav i offentliga affarer. Piloten genomfors
med inspiration i region Gavleborgs ERUF-projekt Hallbar affarsinnovation i Gavleborg
dér Frame Lake-modellen utvecklats och testats pa olika inkdpsscase. Storleken pa
personalinsatsen motiveras av uppdragets omfattning och komplexitet och har
utformats i dialog med regionens ERUF-projekt.



Vad gor ni i aktiviteten?

| pilotprojekt 5 Utveckla kommuners offentliga affarer ingar bl.a:

- Anstalla projektledare och projektmedarbetare

- Testa klimatkrav i lampliga "omrades-case"

- Kompetensutveckling av medarbetare

- Utforska styrning och ledning

- Utveckling av kravstallningar i entreprenadupphandlingar

- Studiebesok

- Mjukvara fér spendanalys av kommunernas inkops kliamatavtryck

Hur svarar aktiviteten pa malgruppen och dess behov? Hur ska malgruppen starkas?

En kommun gor stora inkép och hur krav stalls och foljs upp kan ha stor paverkan pa
klimat och SME:ers forutsattningar. Inkdpare, verksamheter och sakkunniga behover
samarbeta, eftersom ingen av dem ensamma kan ansvara for att inkop ligger i linje med
klimatmalen.

SME:er har ett behov av att kommuner blir forutsdgbara i sina kravstallningar 6ver tid
for att ge langsiktiga spelregler och tid att stalla om till att mota kraven. Kommuner har
behov av ett utveckla hur de arbetar med klimatkrav i sina offentliga affarer. Ett
gemensamt behov som delas av SME:er och kommunerna ar behovet av ordnat
uppfoéljning av de klimatkrav som stélls. Uppféljningen sékrar dels att man far det man
bestallt, men ocksa att kraven blir trovardiga gentemot resten av marknaden. Utan riktig
uppfoéljning blir kraven inte trovardiga och riskerar att bestraffa seriosa aktdrer som
anstranger sig for att mota kraven fullt ut.

Hur bidrar aktiviteten till projektets mal?

Att kommunerna utvecklar sitt satt att kravstalla och félja upp inkop bidrar bade till att
uppfylla kommunernas beslutade klimatmal men ocksa att skapa tydliga och langsiktiga
spelregler for naringslivet som ger forutsdttningar for omstéllning och dkad
konkurrenskraft genom hallbarhet.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?
Gavle kommun och Sandvikens kommun genomfor aktiviteterna tillsammans.
Kommunala bolag bjuds in att delta.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomfora aktiviteten?
Personal Gavle 4 667 945 kr
Schablon 1 410 000 kr

Personal Sandviken 490 612 kr
Schablon Sandviken 195 966

De minimis-berdkning

Kommunala bolag far stoéd genom kompetensutveckling och utveckling av styrning och
ledning tillsammans med berdrda delar av kommunforvaltningen i Gavle och Sandviken.
Ca atta kommunala bolag far stod till ett uppskattat marknadsvarde av totalt 648 000.
Viardet for foretagen ar uppskattat utifran ungefarlig timkostnad pa 1800/h och 30h
kompetensutveckling och 15h styrning och ledning. (45*1800*8=648 000). De-minimis-
intyg kommer att skrivas under innan aktiviteten startar.

Kostnad: 6077945

A3 Underlatta for sma och medelstora féretags omstallning

Arbetspaketet syftar till att med Gavle klimatavtal som verktyg kompetensutveckla SME:er for
att hjalpa dem sinka sin klimatpaverkan. Det handlar bl.a. om att lara sig rakna, kravstilla och



folja upp klimatpéverkan i enlighet med Géavle klimatavtals framtagna berdkningsanvisningar
for bygg- och anliggningsprojekt. Berdkningsanvisningarna har tagits fram att klimatavtalets
medlemmar och ligger i linje med Uppsala klimatprotokoll och Klimatarena Stockholms
berdkningsanvisningar. Arbetspaketet syftar ocksi till att underldatta rapportering av
utslappsdata frin 6vrig verksamhet som alla medlemmar arligen rapporterar till klimatavtalet.
Att lara sig rakna och rapportera ar viktiga kompetenser for att fa 6verblick pa sina utslapp och
kunna sitta in traffsdkra atgarder som minskar dessa. Arbetspaketet innehaller ocksd en
aktivitet for att skapa oversikt och jamforbarhet mellan bolag och kommuner, dar Gavle
klimatavtal ges tillgdng till databasen UnderDb som sammanstéller klimatdata fran
byggprojekt i hela landet och visualiserar dessa. Nar arbetspaketet ar genomfort har
mélgruppen fitt kompetensutbildning som ger dem mgjlighet att 6verblicka och minska sin
klimatpéverkan i verksamheten, framst inom bygg och anlaggning.

Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2029-09-28

Kostnad: 911540

Aktiviteter

Arbetsledning av arbetspaket

Vad gor ni i aktiviteten?

Arbetsledning for arbetspaketet bestar i att samordna planeringen och genomférandet
av aktiviteterna.

Det innefattar bl.a. att:

- Planera och genomféra inkép och upphandling av varor och konsulttjanster

- Samordning med ansvariga tjanstepersoner och medarbetare hos medlemmar

- Tillsammans med anstdllda i projektet och upphandlade konsulter planera och
genomfora kompetensutvecklingsinsatser i form av traffar och workshop-serier

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov? Hur ska malgruppen starkas? Hur bidrar
aktiviteten till projektets mal?

Genom att arbetspaketet halls ihop far vi framfart i aktiviteterna som i sin tur bidrar till
malgruppen starks och att dess behov moéts, samt att malet som arbetspaketet syftar till
- battre offentlig bestéllare - nas.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?
Genomfors av delprojektledaren.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomfora aktiviteten?
155 700 kr. Hela kostnaden utgérs av personal.
Kostnad: 155700

Kompetensutveckling genom traffar och workshopserier

Vad gor ni i aktiviteten?

Aktiviteten utgdrs av workshop-serier och traffar pa olika teman for att minska
klimatpaverkan, bl.a:

- Lara sig rdakna i enlighet med Gavle klimatavtals berdakningsanvisningar for bygg- och
anlaggningsprojekt

- Lara sig stalla effektkrav for klimatpaverkan i enlighet med framtagen
gransvardestrappa for byggskedet samt i anlaggning

- Hitta satt att minska klimatpaverkan i bygg och anldggningsprojekt, sarskilt for mindre
byggaktorer

- Kompensation for klimatpaverkan i bygg- och anlaggningsprojekt

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov?



Ett nyckelbudskap fran malgruppen kom fran Géavle klimatavtals medlemsenkat och
efterféljande traffar dar manga medlemmar efterfragade mer kompetensutveckling
kring berdkning, arbetssatt, kravstallning och uppféljning. Medlemmarna behoéver precis
som kommunen lara sig fa koll pa sin klimatpaverkan for att kunna satta in ratt atgarder
och planera for att minska den.

Hur ska malgruppen starkas?

Genom att samla malgruppen pa traffar och workshop-serier ger vi dem bade kunskap
och ett sammanhang dar de kan lara sig i grupp. Det kan bidra till en forflyttning for hela
branschen lokalt.

Hur bidrar aktiviteten till projektets mal?

Aktiviteten mojliggor for SME:er att oka sin omstallningsformaga och starka sin
konkurrenskraft genom att fa koll pa sina utslapp utefter det sdtta mal och atgéarder som
minskar den.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?

Aktiviteterna genomfors av Gavle klimatavtals arbetsgrupper inom Fokusomrade bygg
och anlaggning, leds av upphandlade konsulter och genomfdérs tillsammans med kansliet
och deltagande medlemmar. Traffarna kommer att vara 6ppna for alla som anmaler sig,
men de-minimis-intyg for respektive deltagande aktor maste inhdmtas innan start.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomfoéra aktiviteten?
Personal 88 200 kr
Schablon 500 000 kr

De minimis-berdkning

Projektet erbjuder kompetensutveckling till féretag genom fem tematiska
workshopserier, med minst tre traffar per serie, totalt minst 15 traffar under tre ar. Alla
foretag deltar inte i alla traffar, men baserat pa erfarenheter fran liknande satsningar
beddms cirka 65 foretag ta del av stodinsatserna. Det genomsnittliga marknadsvardet
uppskattas till 15 000 kronor per foretag, vilket ger ett totalt de minimisgrundande stod
om cirka 975 000 kronor (65 x 15 000 kr). Varje deltagande foretag kommer att lamna in
de minimisintyg enligt gdllande statsstodsregler.

Kostnad: 588200

Rapportering av medlemmars klimatdata och

klimathandlingsplaner

Vad gor ni i aktiviteten?

Aktiviteten syftar till att utveckla och underldtta den arliga rapporteringen av
verksamheters klimatdata och inldamning av klimathandlingsplaner som alla medlemmar
i Gavle klimatavtal gor. Riknestugor och skrivarstugar ordnas for att kunna bista
medlemmar med svar pa fragor och ge handledning i rapporteringen.

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov? Hur ska malgruppen starkas?

| rekryteringen av nya medlemmar har merparten uttryckt oro féor den administrativa
bordan fran klimatrapporteringen, som setts som en tréskel som hindrar fler aktérer
fran att vaga delta i klimatavtalet. For att minska troskeln ordnas digitala traffar dar
medlemmarna konkret far stilla fragor om sina berakningar och sin utslappsdata innan
de rapporterar. Nar man gjort en berdkning av var ens utslapp finns ar det lattare att
lista de atgarder som kravs i sin klimathandlingsplan.

Hur bidrar aktiviteten till projektets mal?



Genom att malgruppen lar sig skapa 6versikt 6ver verksamhetens klimatutslapp blir det
enklare att satta in effektiva atgarder dar de goér mest skillnad. Att kunna rapportera
utslapp korrekt och ageras strategiskt for att minska utsldappen stérker bade
omstallningsférmaga och konkurrenskraft, da aktorer enklare kan konkurrera nar kunder
staller krav pa hallbarhetskompetens och klimatarbete.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?
Konsult.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomfora aktiviteten?
Personal 17 640 kr
Schablon 150 000 kr

De minimis-berdakning

Foretag far stod genom kompetensutveckling i grupp via digitala rdknestugor. Totalt
berdknas cirka 110 foretag ta del av insatsen, med ett genomsnittligt uppskattat
marknadsvarde om cirka 6 000 kronor per foretag. Det sammanlagda de
minimisgrundande stodet uppskattas darmed till cirka 660 000 kronor (110 x 6 000 kr).
Raknestugorna kostar totalt cirka 150 000 kronor att genomféra och omfattar tre traffar
per ar under tre ar, totalt nio traffar. Cirka 110 aktorer deltar, vanligtvis vid en traff per
ar. Deltagande foretag kommer att underteckna de minimisintyg innan aktiviteten
startar, i enlighet med géllande statsstodsregler.

Kostnad: 167640



1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag

2026

2027

2028

2029

Totalt

Personal: A2
Pilot 5 Offentliga
Affarer 180%
Gavle och
Sandviken

1340625

1340625

1005 469

3686719

Personal:
Projektledare

139 928

419784

419784

314 838

1294334

Personal:
Masskoordinator
100%

940 073

940 073

705 055

2585 201

Personal:
Sandviken 6vr
medarbetare
kompetensutv.
mm

53039

159118

159118

119338

490 613

Personal: Gavle
o6vr medarbetare
kompetensutv.
mm

267 657

802971

802971

602 228

2 475 827

Personal:
Delprojektledare

123 438

370314

370314

277 735

1141801

Personal:
Projektekonom

40 865

122 595

122 595

91 946

378 001

Personal:
Kommunikator

14 303

42 908

42 908

32181

132 300

Externa tjanster:
Konsultkostnader

368 108

1104324

1104324

828 243

3404 999

Resor och logi:
Studiebesdk

7451

22 352

22 352

16 764

68 919

Investeringar,
materiel och
lokaler:
mjukvarulicens
kostnader

151 351

454 054

454 054

340 541

1400 000

Summa
kostnader

1166 140

5779118

5779118

4334338

17 058 714

Projektintakter

Summa faktiska
kostnader

1166 140

5779118

5779118

4334338

17 058 714

Bidrag annat an pengar

Summa bidrag i
annat an pengar

Summa totala
kostnader

1166 140

5779118

5779118

4334338

17 058 714

Finansiering

Finansiar

2026

2027

2028

2029

Totalt

Offentligt bidrag annat dn pengar

Total offentligt
bidrag annat dn
pengar

Offentlig kontantfina

nsiering

Gavle kommun: Vet
ej

153 246

1006 503

1006 503

754 877

2921129

Sandviken kommun:
Vet ej

25738

169 045

169 045

126 783

490 611

Tillvaxtverket: ERUF

536 953

3526 645

3526 645

2644 984

10 235 227




Finansiar

2026

2027

2028

2029

Totalt

Norra Mellansverige

Total offentlig
kontantfinansiering

715937

4702193

4702193

3526 644

13 646 967

Total offentlig
finansiering

715937

4702193

4702193

3 526 644

13 646 967

Privata bidrag annat dn pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansiering

Total privat
kontantfinansiering

Total privat
finansiering

0

Summa
medfinansiering

715937

4702193

4702193

3 526 644

13 646 967

Stodfinansiering

Finansiering

2026

2027

2028

2029

Totalt

Stodfinansiering

450203

1076 925

1076 925

807 694

3411747

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 20,00%
Stodandel av totala kostnader 20,00%
Stédandel av stodgrundande finansiering 20,00%
Stodandel av total finansiering 20,00%
Andel annan offentlig finansiering 80,00%
Andel offentlig finansiering 100,00

%
Andel privat finansiering 0,00%




1.8 Forskott

Sokt forskottsbelopp: 0,00

Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

1.10 Dokument
Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:

Beskrivning:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:

Erik Apel
0739201332

erik.apel@gavle.se
Kontaktperson
Evelina Loberg

0704140749
evelina.loberg@gavle.se
Ekonomi

Rasmus Ahlén

0761112322
rasmus.ahlen@gavle.se
Projektledare

Planeringsbudget klar.xlsx

Planeringsbudget

2026-02-20
projektbeskrivning-med-forandringslogik klar.docx
Projektbeskrivning med forandringslogik
2026-02-20

§246 KS Bemyndigande och forordnanden inom Kommunstyrelsens
forvaltningsomrade ar 2026(639661) (1).pdf
Bemyndigande Gavle

2026-02-20

Kommunstyrelsen (2025-01-28 KS §7) (1).pdf
Bemyndigande Sandviken

2026-02-20

Medfinansieringsintyg Giavle kommun.pdf
Medfinansieringsintyg Gavle (signatur kompletteras)
2026-02-20

Medfinansieringsintyg Sandvikens kommun.pdf
Medfinansieringsintyg Sandviken (signatur kompletteras)
2026-02-20

Originalansokan

Inkommen originalansékan - Maskinldsbart format
2026-02-20

Signeringsinformation

Ansokan

2026-02-20
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Dokumenttyp Sida
Sandvikens Kommun Protokollsutdrag 1(1)

Sammantradesdatum Motets diarienummer

2025-01-28 KS2025/21

Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

§ 7

Firmateckning
Diarienummer KS2024/649

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att

1. kommunens firma tecknas av Kommunstyrelsens ordférande Peter
Kéarnstrom och Kommundirektdr Pér Jerfstrom var for sig

2. beslut géller frdn med den 1 februari 2025 och tills vidare

3. Kommunstyrelsen beslut 2019-05-28 § 129 upphor att gélla fran och
med den 1 februari 2025

Sammanfattning av arendet

Externa parter kraver ibland underskrift av firmatecknare exempelvis
underskrift av ansokningar av stod, anmélan av ombud eller vid
fastighetsréttsliga fragor. Kommunstyrelsen foreslas utse Kommunstyrelsens
ordforande Peter Karnstrom och Kommundirektor Pér Jerfstrom till att
teckna kommunens firma var for sig.

Firmateckningsritten foreslds gélla frdn och med den 1 februari 2025 och
framat, varvid tidigare beslut upphor att gélla.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-12-13, Dnr KS2024/649
Kommunstyrelsen beslut 2024-05-28, § 129, Dnr KS2019/303

Protokollsutdrag skickas till

Kommunstyrelsen ordférande
Kommundirektor
Ekonomichef

Kontorschefer



VAvavavay

31

Gavle

KOMMUN

Kommunstyrelsen Sid1(3)
Sammantradesdatum 2025-12-02

§ 246 Bemyndigande och forordnanden inom

Kommunstyrelsens forvaltningsomrade ar 2026

Diarienummer: 25KS497

Expedieras till:

SG ekonomi Maria Wallin

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar, enligt ordférandens forslag for ar 2026

att uppdra at endera kommunstyrelsens ordférande eller
kommunstyrelsens vice ordférande att i férening med endera,
kommundirektoér Christina Forsberg, sektorchef Katarina Stistrup eller
administrativa chefen Anna-Karin Wagberg Sperring teckna kommunens
firma avseende avtal, forekommande handlingar, dokument och skrivelser

a kommunstyrelsens vagnar,

att uppdra till administrativa chefen Anna-Karin Wagberg Sperring med
envar av Erika Greis, Anna Lindbom, Linda Lofvenius och Anders
Selander, i namnd ordning, att utkvittera all till Gavle kommun, dess
kommunstyrelse eller kommunens sektorsorganisation ankommande

vardepost,
att uppdra till registrator att ta emot delgivningar,

att vid situationer dar motpart uttryckligen efterfragar firmatecknare, ska
kommunstyrelsens ordférande eller vice ordférande, i férening med behorig

tjansteperson, underteckna enligt gallande bemyndigande,

att vid situationer dar motpart inte efterfragar firmatecknare, ska
delegationsordningen enligt kapitlet om "Fysisk planering och
exploateringsverksamhet" tillampas, da denna fungerar som
stallningsfullmakt och ger ratt att agera inom ramen fér delegerade

befogenheter,

att vid forfall for kommundirektér vid semester, sjukdom och annan ledighet

forordna sektorchefen,



VAvavavay

31

Gavle

KOMMUN

Kommunstyrelsen sid 2(3)
Sammantradesdatum 2025-12-02

att uppdra till Maria Wallin, Jens Fornander, Anna Kalmering, Mikaela
Fransson och Marita Lindquist, tva i forening, att utféra betalningar enligt
beslutsattesterade underlag fran Gavle kommuns transaktionskonto i

koncernkonto,

att uppdra till Liliana Sultana, Maria Wallin, Jens Fornander, Anna
Kalmering och Mikaela Fransson, tva i férening, att verkstalla uttag fran

ovriga banker,

att uppdra till Maria Wallin, Jens Fornander, Anna Kalmering och Mikaela
Fransson, tva i férening, att likvidreglera forfallna lan och rantekostnader

inom koncernkontot (enligt finanspolicy, dnr 21KS114),

att uppdra till Martin Svaleryd, Madeleine Viklander, Liliana Sultana att som
firmatecknare, skriva under inkassoarenden och delgivningskvitton mot

Kronofogden,

att uppdera till Martin Svaleryd, Madeleine Viklander, Liliana Sultana tva i
férening, att som firmatecknare godkanna och underteckna avtal gallande
andringar, tilldgg och borttag och tecknande av nya avtal och upplagg av
nya konton vad galler koncernkontot, plusgirot, bankgirot och évriga banker

inom koncernen,

att uppdra till Jessica Kallysson och Linnéa Carlsson att underteckna

deklaration av moms, preliminarskatt och arbetsgivaravgifter,

att uppdra till Maria Wallin, Anna Kalmering och Mikaela Fransson att

signera avtalsandringar fran Loomis,

att uppdra till Carina Karlsson, Anki Ekman, Laila Hamrén, Carin Hedin,
Lisa Hillbolom och Anna-Lena Friman att kdra I6bnebearbetningen samt

underteckna preliminarskatt och arbetsgivaravgifter,

att uppdra till Anki Ekman, Carin Hedin, Anette Adel, Eva-Marie Grehn
Larsson och Carina Karlsson att administrera pension samt tilldela
behdrigheter i nya KPA Direkt,

att uppdra at endera Kommunstyrelsens ordférande eller dess vice

ordférande att i férening med endera Martin Svaleryd, Madeleine Viklander



VAvavavay

31

Gavle

KOMMUN

Kommunstyrelsen Sid3(3)
Sammantradesdatum 2025-12-02

och Liliana Sultana underteckna férekommande handlingar a

kommunstyrelsens samforvaltade donationsstiftelser,

att uppdra at Martin Svaleryd med envar av Madeleine Viklander, Liliana
Sultana som ersattare, i namnd ordning, med kontrasignation av envar av
Maria Wallin och Jens Fornander verkstalla uttag fran bank och plusgiro

avseende kommunstyrelsens samférvaltade donationsstiftelser,
samt

att smarre justeringar av ovanstaende delegeras till sektorchefen och

anmals i vanlig ordning till Kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Behdrig firmatecknare for Gavle kommun — dess kommunstyrelse — ar
kommunstyrelsens ordférande med kontrasignation av behorig tjansteman.
For att den dagliga verksamheten skall fungera maste kommunstyrelsen
delegera begransade delar av firmateckningsratten till vissa angivna
personer. Ansvarsomraden med tillhdrande ekonomiskt ansvar (attestratt)

beslutas i sarskild upprattad handling.

Delegation av beslut om upplaning mm enligt placerings- och
upplaningsreglementet sker i arliga beslut av Kommunstyrelsen.

Avrapportering sker varje tertial.

Handlingar i arendet
e Tjansteskrivelse - Bemyndigande och férordnanden inom

Kommunstyrelsens forvaltningsomrade ar 2026, dnr 25KS497-1



Y Region
x Gavleborg

Harmed forsakrar undertecknad att

kommer att medfinansiera

med totalt

Medfinansieringsintyg
For medfinansering av projekt delfinansierat med regionala projektmedel fran Region Gavleborg

Géavle kommun

(organisationens namn)

Offentlig-privat samverkan for 6kad konkurrenskraft och omstéliningsf

(projektets namn)

490 612 kr

Medfinansiering beréknas ske enligt féljande férdelning och enligt eventuella bilagor i detta intyg.

For alla former av medfinansiering, férutom kontanta medel, ska ett berakningsunderlag bifogas medfinansierings-
intyget. Endast faktiska utgifter far ligga till grund fér berakningen.

Medfinansiering

i form av Ar: 2026 |Ar: 2027 |Ar: 2028 |Ar: 2029 |Total

Kontanta medel 25738 169 045 169 045 126 784 490 612

Egen arbetsinsats 0

Ovrig direktfinansiering 0
0
0

Summa 25738 169 045 169 045 126 784 490 612

Medfinansierande organisation

Namn Organisationsnummer

Sandvikens kommun 212000-2346

Postadress

Odengatan 37

Postnummer Ort

801180 Sandviken

Underskrift av person som ar behdrig att foretrada organisationen

Datum

Namnteckning

Namnfértydligande




X

Region

AS Gavleborg

Harmed forsakrar undertecknad att

kommer att medfinansiera

med totalt

Medfinansieringsintyg
For medfinansering av projekt delfinansierat med regionala projektmedel fran Region Gavleborg

Géavle kommun

(organisationens namn)

Offentlig-privat samverkan for 6kad konkurrenskraft och omstéliningsf

(projektets namn)

2921130 kr

Medfinansiering beréknas ske enligt féljande férdelning och enligt eventuella bilagor i detta intyg.

For alla former av medfinansiering, férutom kontanta medel, ska ett berakningsunderlag bifogas medfinansierings-
intyget. Endast faktiska utgifter far ligga till grund fér berakningen.

Medfinansiering

i form av Ar: 2026 |Ar: 2027 |Ar: 2028 |Ar: 2029 |Total

Kontanta medel 153 246 1 006 503 1 006 503 754 878 2921130

Egen arbetsinsats 0

Ovrig direktfinansiering 0
0
0

Summa 153 246 1006 503 1 006 503 754 878 2921130

Medfinansierande organisation

Namn Organisationsnummer

Gavle kommun 212000-2338

Postadress

Drottninggatan 22

Postnummer Ort

80311 Gavle

Underskrift av person som ar behdrig att foretrada organisationen

Datum

Namnteckning

Namnfértydligande




PLANERINGSBUDGET - Region Gavleborg

Projektnamn: Offentlig-privat samverkan for okad ko

Arende-ID: 822883 IProcent for lonebikos
IProcent forindirektal

Kostnader 2024 2025

Personal 0 0

Projektledare

Delprojektledare

Projektekonom

Kommunikator

Masskoordinator 100%

A2 Pilot 5 Offentliga Affaerer 180% Gavle och Sandviken

Gavle 6vr medarbetare kompetensutv. mm

Sandviken dvr medarbetare kompetensutv. mm

IExterna tjanster 0 0

Resor och logi 0 0

Investeringar, materiel och lokaler 0 0

Enhetskostnader (i &ndringsbudget) 0 0

Schablonkostnader 0 0

Lonebikostnader 0 0

Indirekta kostnader 0 0

Intakter 0 0




Summa faktiska kostnader 0 0
Offentliga bidrag i annat an pengar 0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Privata bidrag i annat dn pengar 0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

Summa totala kostnader

o

(=]

Varav kostnader for socialfondsaktiviteter

Varav kostnader for akt. utanfor pgm.omradet




nkurrenskraft och omstallningformaga i Gavleborg

tnader: 40,5%
kostnader: 40,0%

2026 2027 2028 2029 Totalt
454968 2988176 2988176 2241132 8672451
99 593 298 779 298779 224084 921 235

87 856 263 568 263 568 197676 812 669)

29085 87 256 87 256 65442 269 039l
10180 30 540 30540 22905 94 164

669 091 669 091 501818 1840 000§

954 182 954 182 715636 2624 OOOI
190 503 571509 571509 428 632 1762154

37750 113251 113251 84938 349 190§

0 0 0 0 of

of

of

of

of

of

0 0 0 0 ol

of

of

0 0 0 0 ol

of

of

of

of

0 0 0 0 o

of

of

of

of

of

439954 2889566 2889 566 2167175 8 386 260|
184262 1210211 1210211 907 658 3512343
255 692 1679355 1679355 1259516 4873918

894921 5877742 5877742 4408306




894921

5877742

5877742

4408 306

17 058 712
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-l O O O O 0O |00 | O |0 | O O

5877742
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5877742
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4408 306

17 058 712




Medfinansiering 2024 2025
Offentlig kontantfinansiering
Region Gavleborg - Anslag 1:1

Gavle
Sandviken

Offentliga bidrag i annat an pengar

Total offentlig finansiering
Privat kontantfinansiering

Privata bidrag i annat an pengar

Total privat finansiering



Summa medfinansiering 0 0
Stod 2024 2025
Europeiska regionala utvecklingsfonden

Summa total finansiering 0 0

Sammanstallning
Stodandel (Region Gavleborg - Anslag 1:1) av faktiska kostnader

Stodandel (Region Gavleborg - Anslag 1:1) av totala kostnader




2026 2027 2028 2029 Totalt
357 969 2351097 2351097 1763323 6823485
178 984 1175548 1175548 881661 3411743
153 246 1006 503 1006 503 754 877 2921 130}

25738 169 045 169 045 126784 490 612

0
]
0
0
0
0
0 0 0 0 |
0
0
0
0
0
0
357 969 2351097 2351097 1763323 6823485
0 ()} 0 ()} 0
0
0
0
0
0
0
0
0
0 0 0 0 of

- O O O O O O



357969 2351097 2351097 1763323 6823485

2026 2027 2028 2029 Totalt
536 953 3526 645 3526645 2644984 10 235 228
894922 5877742 5877742 4408 307 17058 712

20,00%

20,00%




Ansodkan om stod

1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: Offentlig-privat samverkan for 6kad konkurrenskraft och
omstallningformaga i Gavleborg

Ansokansid: 822882

Arendeid: 20378945

Typ av finansiering: Utveckla foretags konkurrenskraft i Norra Mellansverige
Sista ans6kningsdag: 2026-02-17
Ansvarig organisation: Tillvaxtverket

1.2 Stodsokande
Namn: GAVLE KOMMUN Org.Nr: 212000-2338
Antal anstallda: 9999
801 84 GAVLE

Sverige

Arbetsstille

Namn: STADSHUSET Arb.stillenr.: 19204593

Postadress: BesoOksadress:
DROTTNINGGATAN 22

801 84 GAVLE 803 11 GAVLE

Region: Gavle

Har ni tagit upp moms som en kostnad nér ni beriknat er budget?
Nej

Ange vem som ir organisationens firmatecknare
Asa Viklund Lang, KSO
Katarina Stistrup, sektorschef sektor styrning och stod

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Ja

Organisationens hemsida
www.gavle.se

13 Projektpartner
Namn: SANDVIKENS KOMMUN Org.Nr: 212000-2346
Antal anstéllda: 4999

Postadress:
811 80 SANDVIKEN
Sverige
Arbetsstille
Namn: STADSHUSET Arbetsstillenr: 19206499
Postadress: Besoksadress:
ODENGATAN 37
811 80 SANDVIKEN 811 31 SANDVIKEN

Region: Sandviken



Har ni tagit upp moms som en kostnad nér ni beriknat er budget?
Nej

Ange vem som ar organisationens firmatecknare
Jan Fagerstrom, naringslivschef

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Ja

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5888-2333
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Specifikt mal

1.3 Forbattra de smé och medelstora foretagens héallbara tillvixt och konkurrenskraft och
skapandet av arbetstillfillen i dessa foretag, inbegripet genom produktiva investeringar

Projekthamn
Offentlig-privat samverkan for 6kad konkurrenskraft och omstéllningférmaga i Gavleborg

Projektstart
2026-09-01

Projektslut
2029-09-28

| vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomféras? Valda lan
Gévleborg

| vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomféras? Valda kommuner
Sandviken, Gavle

Soker ni finansiering for ett ramprojekt?
Nej

Har projektet genomfoért en hallbarhetsanalys?
Ja



Soker ni finansiering for att investera i infrastruktur?
Nej

Sammanfatta projektet kortfattat

Utsldappen i Gavleborg minskar inte i den takt som krévs enligt Parisavtalet. Fler behover gora
mer, men ingen kan gora det sjilv - aktorer i olika sektorer dr beroende av varandras
omstéllning for att lyckas. Samverkansarenan Gévle klimatavtal samlar ca 100 aktorer for ett
klimatneutralt och konkurrenskraftigt Gavle 2030.

SME:er har viljan men utan klimatkrav frén bestillare saknas forutsattningar for hallbar
affarsutveckling. Kommuner behéver i sin tur stilla krav for att né sina klimatmal.

Darfor ar vil utformade klimatkrav i bestillningar avgorande for att maéjliggora att SME:er ska
viga investera i att stélla om.

Projektet syftar till att via samverkansarenan starka foretags konkurrenskraft och 6ka den lokala
omstéllningstakten genom att:

1) Stirka samverkansarenan Géivle klimatavtal;

2) Skapa bittre offentliga bestillare inom bygg och anlaggning samt offentliga inkop

3) Underlitta for SME:ers omstéllning lokala genom kompetensutveckling inom
klimatberdkning och arbetssitt

Beskriv kortfattat ert projektmal
Vid projektets slut ska tre méal ha uppnatts

MAL 1: En stirkt samverkansarena

- GKA ha fatt minst 20 nya medlemmar och miangden klimatdata frdin medlemmarna har 6kat
med minst 15%

- Varumarket GKA har stirkts kinnedom och rackvidd 6kat, liksom antal unika besokare pa
hemsidan

- Plan for organisationsutveckling har tagits fram

MAL 2: Bittre offentliga bestillare

- For pilot 1-4 ska minst ett bygg- eller anldggningsprojekt per pilot deltagit.

- Antalet anbud med klimatkrav som konkurrensmedel ska ha 6kat med minst 50%

- NUI (n6jd upphandlingsindex) malvirde ska vara minst 70

- Minst 30 personer totalt inom Gévle kommun och Sandvikens kommun har genomgéatt
kompetenshgjande insatser for att bidra till utveckling av arbetssitt och processer

MAL 3: SME:er har stirkt sin omstillningsformaga och konkurrenskraft

- Minst 110 aktorer har starkt sin affirsférmaga genom en rutin for verifierbar
klimatrapportering

- Minst 50% av av SME:er ska uppge att projektet bidragit till 6kad konkurrenskraft

Vilken utmaning i utlysningen ska projektet bidra till att I6sa?

Otillracklig kravstillning, kompetens och samverkan fordréjer omstallningen och drabbar
SME:ers konkurrenskraft i Givleborg. Samverkansarenan Givle klimatavtal (GKA) har pa kort
tid mobiliserat knappt 100 akt6rer, men tre problem kvarstar:

1. Organisatorisk sarbarhet
GKA drivs med begrinsade personella resurser och finansiering, vilket gor medlemsservice,
onboarding och styrning begransad. En robust organisation och langsiktig finansiering saknas.

2. Offentlig sektor sackar efter
Kommuner har hoga klimatmal men bristande kravstillning i exploatering och inkop. Kunskap,
metodik och styrning for att hantera méalkonflikter saknas.

3. SME:er efterfragar klimatkompetens
SME:er saknar forméga att sjalva berdkna och styra mot minskad klimatpéverkan, vilket gor
dem sarbara nar kunderna stéller om.



Projektet syftar till att 6ka lokal omstdllningsférméga genom att utveckla GKA, ge battre
offentliga bestéllare och stirka SME:ers kompetens i linje med den RUS mal 3.2 och 3.3.

Beskriv nulaget som projektet ska bidra till att forandra.

Utsldppen minskar inte i den takt som kravs enligt Parisavtalet. Fler behover gora mer, men
ingen aktor klarar omstillningen helt sjélv - branscher och sektorer ar beroende av varandra for
att lyckas.

I Gavleborg ar foretag i hogre grad beroende av ett fatal industrier och offentliga bestéllare som
kunder. For att stirka niringslivet motstdndskraft behover leverantorer bygga konkurrenskraft
genom 6kad omstéllningsformaga. SME:er omfattas inte av samma rapporteringskrav som
storre foretag men traffas and& genom sina storre kunder. Utan langsiktiga spelregler i form av
tydliga krav fran bestéllare riskerar omstéllningen att bli ryckig och lokala SME:er kan fa svart
att hinna med och konkurrera. Offentliga bestéllare kan med sin ekonomiska tyngd spela en
nyckelroll for omstillningen av den lokala marknaden. Men nar krav inte stélls eller stills pa ett
inkonsekvent sétt sackar offentlig sektor efter i omstéllningen.

I arbete med Géavle kommuns lyfter medarbetare fram behovet av hogre kunskap inom
organisationerna och storre mandat att agera i enlighet med satta klimatmal, framfor allt inom
exploatering och inkdp. Trots mal och rutiner stélls inte krav, ofta pga bristande erfarenhet och
kompetens. Otillrackliga krav fran offentliga bestillare beskrivs ocksd som ett stort problem av
GKA:s medlemmar. I GKA:s medlemsenkét lyfts avsaknaden av krav fran bestillare, 1ag
efterfragan pa klimatsmarta I6sningar och svarigheter att hitta finansiering for
omstillningsatgarder som de storsta hindren for deras omstéllning. Att berdkning om den sker
oftast gors via konsult innebér att kunskapen inte himtas hem. Foretagen efterfragar darfor
tydligare och skarpare krav och uppfoljning fran bestillare, mer kompetensutveckling, fler
verktyg for omstallning och béttre samverkan med offentlig sektor och sina kunder.

Genom okad formaga att klimatberdkna, mota klimatkrav och utveckla klimatforbattrade
erbjudanden stiarks SME:s:

- Anbudsférmaga

- Tilltrade till offentlig marknad

- Positionering mot storre industriaktorer

- Export- och samverkanspotential

Projektet och dess aktiviteter har utformats i tit dialog med GKA:s klimatavtalets strategigrupp
samt referensgrupp och ar vil forankrat i medlemmarnas och kommunens behov. I den femte
piloten samverkar Givle kommun med Sandvikens kommun som delar behovet av att utveckla
hur man arbetar med klimatkrav i sina offentliga affirer. Samarbetet bygger vidare pa
samarbetet Gavle-Sandviken har som tvillingstdder i Viable Cities.

Projektet ligger vil i linje med utlysningen och tar sikte pa att stirka och bredda SME:ers
konkurrenskraft genom 6kad omstallnings- och innovationsférméga, exempelvis via offentlig-
privat samverkan och genom att stirka det foretagsfraimjande systemet som Gévle klimatavtal ar
en viktig del av, samt 6ppna tillgang till en stérre marknad.

Projektet bygger vidare pa Gavle klimatavtals samverkansmodell och kompletterar regionala
satsningar som Klimatklivet, Lansstyrelsens klimatarbete och tidigare ERUF-projekt for hallbar
industri ("ALF", Sandvikens kommun, Sandbacka Science park) och offentliga inkop ("Hallbar
affarsinnovation i Givleborg", Region Gavleborg). Projektet kommer att ta inspiration frén
workhsop-formatet i ALF och ALF2, samt Regionens Frame Lake-modell i piloten om offentliga
affarer.

Genom att fokusera pa bygg- och anldggning samt offentliga affarer adresserar projektet
omraden dar utsldppen ar hoga och potentialen mycket stor och hamtar hem metoder som ar
provade i flera pilotprojekt andra regioner men inte har testats i Gavleborg tidigare. Projektets
resultat kan sedan skalas upp i fler kommuner och SME:er i Gavleborg. Det ligger i linje med
Gévle klimatavtals avsikt att vixa som en regional nod for klimatdriven affiarsutveckling och
sektorsovergripande samverkan.



Vilka av de globala malen i Agenda 2030 forvantas projektet bidra till i regionen pa lang
sikt?

8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, 11. Hallbara stdder och samhillen, 12.
Hallbar konsumtion och produktion, 13. Bekdmpa klimatférandringarna, 9. Hallbar industri,
innovation och infrastruktur

Motivera valet av Agenda 2030 mal.

Projektets grundidé &r att genom offentliga affarer skynda péa klimatomstallningen genom att
utveckla den offentliga formagan att stélla krav pd produkter och tjansters klimatpéverkan.
Kommunens offentliga affarer kan siledes bli en sprangbréada for foretag att vaga stilla om sin
produktion i en mer hallbar riktning och dirmed ocksé ¢ka sin konkurrenskraft. Projektet
starker ekonomisk och ekologisk hallbarhet i form av 6kad konkurrenskraft och sankta utslapp,
men ger dven sociala nyttor som bieffekter i form av renare luft, minskat buller.

Projektet bidrar till flera av Agenda 2030s méalsittningar:

Mal 8 anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Projektet bidrar till delmél 8.2. offentliga affarer kan i storre utstrackning stimulera till
innovation, teknisk uppgradering och diversifiering genom att stilla krav pa klimatprestanda
och cirkularitet. dirmed ar delmal 8.4 och sé viktig dar kommunen kan implementera nya
affirsmodeller for foretagen genom att hyra produkter for att stimulera langre livslangd och
reparerbarhet. Offentliga affarer ska ocksa bidra till delmal 8.8 genom att alltid stélla krav pa
sunda arbetsforhallanden oavsett vilken del av virlden produkterna kommer ifran.

Mal g Héllbar industri, innovationer och infrastruktur

Genom att fokusera pa klimatsmarta metoder for bygg- och anldggning bidrar projektet bidrar
till hallbar och motstandskraftig infrastruktur. Genom att stdrka GKA och medlemmarnas
beridkningskompetens framjas héllbar industrialisering och innovation.

Mal 11 Hallbara stader och samhallen,

En viktig del i projektet ar att minska klimatpaverkan och minska resursanviandningen i i
byggsektorn. I projektet testar vi att minska paverkan fran flera byggrelaterade atgérder som
masshantering, arbetsmaskiner och materialoptimering.

Mal 12 hallbar konsumtion och produktion

Projektet bidrar till delmal 12.5 att visentligt minska avfallet. Byggbranschen ar en typisk sektor
dar stora mangder avfall skapas i alla led och dar projektet vill bidra till att 6ka
resurseffeketiviteten genom att skapa forutsittningar for terbruk. I enlighet med delmal 12.7
syftar projektet till att skapa en héallbar offentlig konsumtion och bidrar saledes ocksa till en
héllbar produktion.

Mal 13, Bekdmpa klimatférandringarna

Samverkansarenan Gavle klimatavtal bygger pa att mobilisera aktorer i en gemensam ambition
att striva mot maélet klimatneutralitet 2030. Projektet bidrar till delmal 13.3 genom att
kunskapshdja och 6ka forméagan hos ménga aktorer att stélla om.

Avsikten ar ocksd att integrera mal 5 Jamstélldhet genom bl.a. krav pa jamlik representation
och genomférande samt mal 7 Hallbar energi for alla, genom krav som ror fornybar energi och
piloten t.ex. i pilot 3 om eldrivna arbetsmaskiner.

Vilj en primar malgrupp for projektets aktiviteter under projektperioden
Smaé och medelstora foretag

Vilj eventuellt en eller flera sekundara malgrupper for projektets aktiviteter under
projektperioden.

Offentliga organisationer



Beskriv projektets malgrupp och deras behov av projektet

Malgrupp 1: SME:er

I Gavle klimatavtals medlemsenkit under 2025 beskrev medlemmarna tre saker som hinder for
sitt omstallningsarbete:

- Bristande styrning/styrmedel hos bestillare;

- Ingen/liten efterfragan pa klimatsmarta/héllbara 16sningar;

- Svart att fa tillracklig finansiering for klimatsmarta/héallbara 16sningar.

Dialog med medlemmarna och andra lokala klimatintiativ visar att forhallandet mellan
bestillare och leverantorer ar avgorande for att stilla om. Aktorerna kopplar tydligt samman
hur den enes omstillning hinger ihop med den andres och hur omstéllning tillsammans ses som
avgorande for att starka konkurrenskraft och sikra sin framtida affar. Enkéten och samtalen
med medlemmarna gor oss sikra i att det ar i leverantorsleden som l6sningarna behover skapas
och diri behdver bestéllande organisationer ga forst.

Malgruppen bestér av smé och medelstora bestillare och leverantérer med varierande kunskap
om sina utslapp. Vissa har beslutat om maélséttningar och atgidrder medan andra ar i
startgroparna. Vi ser att malgruppen ofta ar beroende av en eller ett fatal storre kunder for sin
affir, varfor kundens omstillning och kravstillning ar kopplad till ens egen omstillning.

I vissa fall har leverantoren redan 16sningar men bestillaren efterfragar dem inte 4n.
Malgruppen efterfragar kompetensutveckling, verktyg for sankt klimatpaverkan samt arenor att
motas sa att bestillarna kan efterfraga och bestilla rétt och i tid for att leverantérerna ska hinna
med att anpassa sin affir.

Mélgruppen bestar av projektledare, projektorer, konsulter och hallbarhetsansvariga inom smé
och medelstora bygg- och anliaggningsforetag. Aven om byggbranschen i stort ar kraftigt
mansdominerad - ca 90% méan 2023 enligt byggforetagen - ar konsférdelningen bland
tjanstepersoner, specialister och administrativa roller betydligt jaimnare fordelad, enligt
byggforetagen.

Malgrupp 2: Offentliga organisationer

Malgruppen bestar av tjinstepersoner som arbetar med planering, exploatering och
upphandling inom Givle kommun och Sandvikens kommun. I samtal med medarbetare och
chefer i malgruppen har behovet att h6ja kunskap och utveckla arbetssatt for att mojliggéra
Okad kravstéllning i aktérernas upphandling varit tydligt. BAda organisationer har hogt stillda
klimatmaél och handlingsplaner som pekar ut offentlig affarer som ett nodvandigt och kraftfullt
verktyg for att minska organisationernas klimatpéverkan och underlatta for niringslivets
omstéllning lokalt. Malgruppen efterfragar 6kad kunskap, fler konkreta projekt med mandat att
prova nya arbetssatt och verktyg for att sinka klimatpaverkan i bade bygg- och
anlaggningsprojekt liksom och offentliga inkop.

Malgruppen har generellt enligt SCB:s yrkes- och jaimstélldhetsstatistik en jamn konsférdelning.
I manga kommuner dominerar kvinnor bland planarkitekter, 6versiktsplanerare och strategiska
planerare, medan méan ar nagot vanligare i mer tekniskt eller marknéra inriktade exploaterings
och genomforanderoller. Sammantaget bedoms konsfordelningen i planeringsfunktioner ofta
ligga i spannet 45-60 procent kvinnor, vilket klassas som jamstilld enligt SCB:s definition.
Varken Givle kommun eller Sandvikens kommun avviker fran det monstret.

Inkludering och jamstélldhet

Projektet genomsyras av ett jamlikt forhallningssatt dar jamlikhets- och
jamstélldhetsperspektivet ska finnas med i alla steg, fran planering till genomfoérande och
uppfoljning.

I A1 och A3 arbetar kansliet med en jamn konsmaissig fordelning av arbetsgruppsledare och
traffar i arbetsgrupper genomfors och marknadsfors sa att s& ménga i malgruppen som mojligt
kan delta. Det innebaér att lokaler ar tillgianglighetsanpassade och att traffarna forlaggs sa att
man kan resa héllbart dit. Gavle klimatavtal arbetar medvetet mot att bryta bilnormen som
ocksa har en tydlig konsdimension dar mén reser mer med bil i snitt &4n kvinnor. Det betyder att
vi anstranger oss for att alla ska kinna sig vilkomna pa vara traffar.

Vad har ni for tidigare erfarenhet av malgruppen?
Malgrupp 1: SME:er



En 6vervildigande majoritet av GKA:s medlemmar dr sma och medelstora foretag. Det betyder
att arbetet i Givle klimatavtals fokusomréden och arbetsgrupperna organiserats for att passa
SME:er. Exempel pa tva projekt som visar detta:

- Tillsammans med GKA-medlemmarna Sustainable innovation och 3rd Bridge har Gavle
klimatavtal genom Horizon 2020-satsningen Net Zero Cities bedrivit projektet "Gavle climate
city contract transport portfolio" dir lokala transportkdpare och transportorer samverkat for att
minska utslapp frén transportsektorn.

- Inom ramen for Givle och Sandvikens Viable Cities-projekt har Gavle kommun via Givle
klimatavtal och Sandvikens kommun via Sandbacka Science park, samt GKA-medlemmen
Greengoat lanserat fokusomréadet och workshop-serien "Industrins leverant6érskedjor" dar
lokala storre industrier i Gavle och Sandviken tillsammans med sina lokala leverantérer lart sig
identifiera i sina virdekedjor i syfte att minska dem.

- Gavle kommuns néringslivsavdelning har etablerat forum for kontakt med néringsliv med
fokus pa SME:er genom ett naringslivsrad, upphandlingsrad och flera branschrad. Dessutom
fors 16pande dialog i form av leverantorsdialoger och upphandlingsutbildning Dessa forum vill
projektet fortsitta utveckla. Sandvikens kommun har integrerat flera av dessa funktioner i
linjearbetet men avser ocksa utveckla hur man arbetar.

Malgrupp 2: Offentliga organisationer

Forutom att komma lokala SME-foretag och andra aktorer till gagn har Gévle klimatavtal ocksé
anvants for att utveckla Gavle kommuns eget klimatarbete inom respektive fokusomrade.
Samverkansarenan som utgor en viktig kontaktyta for dterkoppling fran det lokala néringslivet
nir det giller klimatomstéllningen, har anvénts for att bygga kunskap som kan 6verforas till det
interna arbetet med klimatkrav i exploatering men ocksa for att sétta 6kad press pa héllbar
offentliga affarer i stort, i synnerhet inom omradet transporter.

Hur ska ni arbeta for att inkludera malgruppen i genomférandet av projektet?

A1: En stiarkt samverkansarena

Aktiviteterna genomfors tillsammans med, och i dialog med medlemmarna i Gévle klimatavtal
men ar Oppna for alla. Medlemmarnas héallbarhetsansvariga och ledning engageras via GKA:s
Forum for milj6- och hallbarhetsansvariga samt rundabordsmotet. Medlemsenkiten anvands
for mer djupgaende dterkoppling fran medlemmarna. Uppf6ljning och aterkoppling fréan
aktiviteterna planeras ske via klimatavtalets medlemsenkiit.

A2: En bittre offentlig bestillare

Aktiviteterna genomfors inom kommunférvaltningarna f6r Gavle kommun (pilotprojekt 1-5) och
Sandvikens kommun (pilotprojekt 5) med relevanta tjanstepersoner, inkluderat chefer och
strateger bortom sjilva bygg- och anldggningsprojekten och inkép. Workshops och andra
tillfallen for kompetensutveckling 4r viktiga verktyg for att utveckla nya arbetssitt och bygga
forankring i organisationerna. Oppna tematiska traffar inom GKA genomfors for att sprida
resultaten till niaringslivet och befintliga forum och kanaler for kontakt med naringslivet
utnyttjas ocksa for att fa dterkoppling fran SME:er for aktiviteterna.

A3: Underlatta for SME:ers omstillning

Tréffar for kompetensutveckling anordnas av GKA for att SME:er ska lira sig rakna, kravstilla
och bygga med 1ag klimatpaverkan. Inbjudan kommer adven att skickas utanfor medlemskretsen
men alla deltagare behover fylls i de-minimis-intyg dé aktiviteterna ar de-minimis-grundande
(box 2). Riktade kommunikationsinsatser via Gavle klimatavtals hemsida, sociala medier och
nyhetsbrev, samt fortsatt rekrytering blir viktiga for att bredda gruppen utéver GKA:s
medlemmar.

Vilken huvudsaklig bransch férvantar ni er att projektets aktiviteter ska bidra till?
10 Byggnadsverksamhet



Vilken hallbarhetspaverkan har ert arbete?

Mailséttningen med projektet ar att bidra till ekologisk héllbara och klimanteutrala kommuner
genom stirkt konkurrenskraft. Okad konkurrenskraft ska inte innebéra ett hdgre tryck pa
miljon eller manniskor utan ske genom 6kad resurseffektivitet, cirkuldra floden och nya
affarsmodeller.

Det 6vergripande arbetet i projektet syftar till att starka den lokala samverkansarenan for
affarsdriven klimatomstéllning. En stor del av aktiviteterna inom projektet handlar om att
stirka sma och medelstora foretags omstallningsformaga. Dessa aktiviteter som bestar av
workshop-serier, seminarier och studiebesok har en obetydlig paverkan p& miljon men ska leda
till att foretagen i sig genomfor atgarder som har en positiv paverkan pa ekologisk hallbarhet,
och deras konkurrenskraft.

Specifika piloters paverkan:

A2 Pilot 1 Masshantering

Samordnad masshantering bidrar till minskat transportbehov och dirmed minskade
(klimat)utslépp, partiklar, och buller. Det bidrar till mindre trafikrorelser i titorten vilket skapar
en trevligare och tryggare stad med plats for annat dn vigtrafik. Behovet av nya massor kan
minska nir massor atervinds vilket minskar brytning av junfruligt material och dess negativa
miljopaverkan. Det ar viktigt att ocksd inkludera arbete med invasiva arter som latt sprider sig
genom massor far att inte paverka den biologiska mangfalden negativt. Masshantering har en
positiv ekonomisk effekt for kommunen och byggherrar men ar darmed negativ for
transportorer.

A2 pilot 2 Aterbruk av byggmaterial

Aterbruk i byggsektorn minskar behovet av resurs och energikrivande tillverkning av
byggmaterial som stal och betong. Aterbruk kan stirka den lokala ekonomin och 6ka resilincen
nir beroendet av import minskar. Nya arbetstillfillen kan skapas, inte minst fér manniskor som
star 1angt ifrin arbetsmarknaden och har 1ag utbildning. Aterbruk ir verkligen ett win-win-win
for alla héllbarhetsdimensionerna. Givetvis finns det utmaningar. Byggnader som &r i
rivningstadiet ar sillan byggda med tanke pé aterbruk och det ar viktigt att hantera risker som
kan uppkomma vid hantering av eventuellt halsofarligt material och nya arbetsmetoder.

A2 pilot 3 Eldrivna arbetsmaskiner

Entreprenadmaskiner med fossila branslen bidrar till dalig luftkvalité och buller pa
arbetsplatsen som dven paverkar angransande omraden. Eldriven entreprenad l6ser bade
miljopaverkan och arbetsmiljoproblemen kopplat till fossil anvindning men kan ha en hogre
utslappsfaktor vid produktion, det vill sdga for batterierna. Genom att testa eldriven
entreprenad kan kommunen agera som katalysator for markanden och pa sikt gora tekniken
mer konkurrenskraftig. Kommunen behover ocksa utveckla formaga att stilla krav pa cirkular
batterihantering pa sikt.

A2 pilot 4 Materialval och materialoptimering

Material till bygg- och anldggningsprojekt star for en relativt hg andel av en kommuns utslapp.
Idag finns manga alternativ, eller klimatforbattrade produkter, pa marknaden. det finns ocksa
metoder for att minska behovet av material i byggkonstruktioner eller anldggningar. Genom att
vilja alternativa eller klimatforbattrade produkter samt minska materialdtgdngen kan stora
miljovinster goras och markanden for klimatforbattrade produkter stimuleras.

A2 pilot 5 Utveckla kommuners offentliga affarer

Syftet med piloten ar att utveckla formaga att integrera krav pa héllbarhet i kommunernas
inkop av varor och tjanster mer generellt. Utsldppen fran offentlig sektor stér for 11% av de
konsumtionsbaserade utsldppen vilket innebar att kommuner &r viktiga for att driva pa en
forandring genom sina inkop. Sarskilt viktigt ar att utveckla dialoger med de lokala foretagen
kring hur kravstillan kan hjélpa snarare &n stjidlpa. Ett exempel kan vara att stilla krav pa en
upptrappning av férnybart briansle under en langre period for att ge féretagen en chans att
investera i ny teknik.

Var ska resultaten uppsta?
Resultatkedjai: Direkta insatser till foretag, Resultatkedja2: Utveckling av stodstrukturer



Formaga - vad kommer malgruppen eller malobjektet att fa tillgang till?

Resultatkedja2: Samverkansarenor (Akademi, offentliga, foretag, sociala), Resultatkedja2:
Samverkan & kunskapsoverforing, Resultatkedja1: Forandrade attityder och synsitt,
Resultatkedja1: Nya arbetssitt och metoder, Resultatkedja1: Relevant kunskap, Resultatkedjai:
Samverkan och kunskapsoverforing

Vilka fordndrade beteenden forvidntas de starkta férmagorna leda till hos malgruppen
eller malobjektet?

Resultatkedja2: Etablerar ny samverkan, Resultatkedja2: Tar fram nya strategier,
beslutsunderlag, policys/riktlinjer, Resultatkedja2: Utvecklar héllbarhetsarbetet (miljo &
klimat), Resultatkedja2: Utvecklar/tillampar miljomassigt hallbar upphandling, Resultatkedjai:
Genomfor kompetensutveckling, Resultatkedja1: Skalar upp metoder, processer och arbetssitt,
Resultatkedja1: Utvecklar ett hallbart foretagande (miljo & klimat)

Hur kommer projektets organisation vara uppbyggd for att genomféra projektet?

Projektet ar uppdelat i tre arbetspaket med tillh6rande pilotprojekt. For att hélla ihop projektet
och sikra framdrift och maluppfyllelse kriavs en andamalsenlig organisation och ett aktivt
agarskap med tydliga rutiner. Organisationen kan forandras 6ver tid, men representation fran
berorda parter siakerstiller forankring. Projektet styrs enligt Gdvle kommuns projektprocess
baserad pa XLPM, med tydliga faser, beslutspunkter och ansvar. Projektplanen fungerar som
styrande dokument och beskriver mal, aktiviteter, resurser, tidplan och risker.

Aktivt dgarskap

Projektledaren ansvarar for planering, riskhantering och uppf6ljning genom regelbundna méten
och dokumentation. Roller och mandat faststills tidigt, och styrgruppen fokuserar pa beslut och
effekthemtagning snarare dn detaljerad status. For att sdkra langsiktighet forankras projektet i
linjeorganisationen vad giller resurser, ansvar och framtida drift.

Projektkultur

En gemensam forstéelse for projektets syfte och konsekvenser skapar forutsattningar for
engagemang och ansvarstagande. Delaktighet, aterkoppling och 6ppenhet kring problem starker
genomforandet. Arbetssitten ska vara effektfokuserade och stédjas av korta avstimningar samt
tydliga principer for dokumentation, kommunikation och riskhantering.

Styrgrupp
Projektledaren foljer upp planering, risker och beslut. Styrgruppen bestér av projektledare och

chefer fran berérda verksamheter och ansvarar for langsiktiga beslut. Sponsorn sammankallar
gruppen och projektledaren ar understélld styrgruppen.

Styrgruppen bestar av:

- Projektledare Rasmus Ahlén, processledare Gavle klimatavtal

- Sponsor Katarina Johansson, chef miljostrategiska enheten Gévle kommun
- Delprojektledare Erik Apel, planeringsstrateg inriktning hallbart byggande
- Viktor Lundgren, chef projekt och exploatering, Gavle kommun

- Mattias Durnik, naringslivsdirektor Gavle kommun

- Jan Fagerstrom, naringslivschef Sandvikens kommun

Projektgrupp

En projektgrupp skéter den I6pande styrningen av projektets genomforande. Projektgruppen
leds av projektledaren. Dar ingar grundldggande kompetenser for att projektet ska kunna verka,
sasom projektekonom, delprojektledare och nyckelkompetenser i férvaltningen berorda av
piloterna.

Projektgruppen bestar av:

- Projektledare Rasmus Ahlén, processledare Gévle klimatavtal

- Delprojektledare Erik Apel, planeringsstrateg inriktning héllbart byggande
- Projektekonom Evelina Loberg, klimatstrateg



- Masskoordinator
- Delprojektledare offentliga affirer
- Projektledare tekniska

Arbetsgrupper
I pilotprojekten bildas mindre arbetsgrupper bemannade av delprojektledare samt ansvariga
tjanstepersoner fran kommunala exploateringsprojekt och entreprenorer.

- I pilot 1 leds gruppen av masskoordinatorn-

- I pilot 5 leds av delprojektledaren for offentliga affarer dar ocksa berorda chefer och
medarbetare i Givle och Sandviken deltar

Ovriga piloter leds av delprojektledare Erik Apel

Statsstod och rapportering

Aktiviteter som Pilot 5 (offentliga affiarer), kompetensutveckling och rapportering av klimatdata
ar de minimisgrundande, vilket innebar att deltagande foretag behover underteckna de
minimisintyg. Sandvikens kommun och Sandbacka Science Park har bred erfarenhet av
rapportering enligt statsstodsregler, vilket projektet anvinder. Aven Gavle kommun har
omfattande erfarenhet genom arbetet i Viable Cities och Net Zero Cities, dar projektekonom
Evelina Loberg ar projektledare.

Vilka andra liknande projekt eller verksamheter kdnner ni till?

Alla aktiviteter i projektet ar additionella och inte del av ordinarie verksamhet.
Det finns flera angriansande projekt som projektet kompletterar och har utbyte av:

- ERUF NMS "ALF" och "ALF2", Sandvikens kommun via Sandbacka Science Park.

Projekten fokuserar pd SME:ers omstéllning inom tillverkningsindustrin och har ett vilbeprovat
koncept for kompetensutveckling via workshopsserier som projektet kan ha utbyte av genom
samverkan som finns i fokusomrade Industri som redan drivs av SSP. Formen f6r SSP:s projekt
och A3 ar liknande men branscherna skiljer sig (industri vs byggsektor)

- ERUF Upphandlingsdriven innovation for regional tillvixt, Region Gavleborg

A2 pilot 5 om offentliga inkop ar tankt att omsétta resultaten fran Region Gavleborgs ERUF-
projekt om upphandlingsdriven innovation for att starka offentliga bestéllare i Gavle och
Sandviken. Genom utbytet med regionen skalas resultatet upp och omsitts i Gavle och
Sandviken och lardomar fran projektet tas med fran start.

- Trafik ERUF (Arbetsnamn "Offentlig-privat samverkan for hallbara godstransporter och
mobilitet i Gavleborg")

Gévle kommun planerar att lamna in en ansoékan till nationella regionalfondsprogrammet
tillsammans med 3rd Bridge som idag driver fokusomrade Transport och mobilitet i Gavle
klimatavtal. Bakgrunden ar att behovet av transportatgarder ar stort men att utveckling av
transportrelaterade insatser inte ryms inom ERUF NMS. Om anscékan godkinns kommer
projekten komplettera varandra branschmaissigt och ha stort utbyte.

- Viable Cities "Klimatneutrala Gavle 3.0"

Gavle och Sandviken ar tvillingkommuner inom Viable Cities och samverkar for mélet nettonoll
2030. Viable Cities finansierar bl.a. driften av fokusomrade Industri med Sandbacka Science
park, beskrivet ovan. Inom VC-projektet sker ett stort utbytte med andra kommuner som kan
nyttjas dven for detta projekt.

Hur ska ni internt i projektorganisationen arbeta fér en inkluderande kultur for likvardiga
mojligheter att paverka projektets inriktning och resultat?

Representation

Projektet efterstravar jimn konsfordelning och representation i sammansittningen av grupper
inom projektets organisation. Projektet kommer ocksa att strava efter att ha en bred
representation av olika perspektiv och erfarenheter genom att frimja jamstalldhet, méngfald
och inkludering i alla aspekter av projektorganisationen.

Utformning av aktiviteter



I utformning av aktiviteter sékerstills att méngfald och jamstilldhet beaktas i planering och
genomforande, ocksd nar det géiller kommunikationsinsatser och inkop.

Kultur
Projektet kommer att arbeta pa flera sétt for att fraimja en inkluderande kultur i syfte att skapa
engagemang och delaktighet bland alla i projektorganisationen:

- Tydlig kommunikation som frimjar 6ppen dialog och informationsutbyte genom regelbundna
moten, digital plattform for samarbete, klarsprak samt skriftlig aterkoppling.
- Striva efter att involvera alla deltagare i viktiga beslut med hjilp av genomtinkta métesformer
dar olika perspektiv och asikter kan framféras samt frimja en 6ppen atmosfar dar idéer och
forslag valkomnas.

- Tydliga roller och ansvar for att bidra till en kénsla av tillhorighet dar alla kdnner att de kan
bidra pa ett meningsfullt sétt till projektets framdrift.
- Framja en kultur av respekt och 6ppenhet dér olikheter och olikartade asikter vilkomnas och
virdesitts, t.ex. genom att etablera gemensamma varderingar och riktlinjer for samarbete och
interaktion inom projektorganisationen samt reflektera samarbetet i gruppen regelbundet.
- Inkludera uppf6ljning av samarbetet i projektorganisationen i projektets
verksamhetsplanering och vid behov géra nédviandiga justeringar.

Beskriv vilken hallbarhetskompetens som finns i projektorganisationen, eller som avses
rekryteras till projektet.

Géavle kommun har bred hallbarhetskompetens som generellt och i projektorganisationen, 6ver
social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet, men i synnerhet f6r klimatomradet.

I projektet finns projektdeltagare med méngéarig erfarenhet, bl.a:

- Projektledare

Rasmus Ahlén ar miljostrateg och processledare for Gavle klimatavtal. Han har méngarig
erfarenhet som kommunal miljostrateg och projektledning for offentlig-privat samverkan pa
héllbarhetsomrédet. Han har tidigare arbetat pa Bollnds kommun och Uppsala klimatprotokoll
och ar utbildad i XLPM:s projektmetodik.

- Projektekonom

Evelina Loberg ar klimatstrateg och leder Giavle kommun omstéillningsteam. I sina dubbla roller
har hon bred erfarenhet av storre externt finansierade projekt och rapporteringen som hor till,
bland annat Givles arbete genom Viable Cities och Net Zero Cities.

- Delprojektledare

Erik Apel dr planeringsstrateg med inriktning pa hallbart byggande. Han har 1ang erfarenhet av
arbete inom offentlig sektor, fran region, stat och pa EU-niva. Han ar ansvarig for fokusomrade
Bygg och anldggning inom Givle klimatavtal och ar vikarierande processledare.

- Delprojektledare och medarbetare

Projektet avser att rekrytera en delprojektledare samt en medarbetare for A2 pilot 5 offentliga
inkop. Personerna ska ha gedigen dokumenterad erfarenhet av forandringsledning inom
offentlig sektor och héllbara inkop.

- Delprojektledare / masskoordinator

Projektet avser att rekrytera en masskoordinator som ocksa ar delprojektledare for A2 pilot 1
masshantering. Personen ska ha gedigen dokumenterad erfarenhet av fordndringsledning inom
offentlig sektor och samordnad masshantering.

I projektet kommer ocksa att ingd projektledare inom bygg och anldggning, inkdpare samt
ansvariga chefer och medarbetare for av piloterna berorda verksamheter.

Kommer ni arbeta med aktorer utéver de som ingar i projektorganisationen under
genomfdérandet?

Ja



Beskriv vilken slags samarbete eller samverkan som kommer att genomféras och med
vilka aktorer, samt hur det kommer att bidra till projektets genomférande.

Samverkan kommer att ske med berorda intressenter inom respektive pilotprojekt. Forutom
anlitade entreprenader och berorda delar av forvaltningen kommer projektet att hélla néra
dialog foljande aktorer:

- 1 Masshantering

Samverkan med Trafikverket, Region Givleborg via den redan existerande
samordningsfunktionen Trafikpusslet och dess arbetsgrupp for masshantering.

En samverkansgrupp med bergtiktverksamheter, entreprenorer och dkerier (exvis Skanska,
NCC, Heidelberg materials, Maserfrakt, Grus och byggétervinning AB med flera kommer att
etableras. Gruppen utgar frén den tidigare referensgruppen fran arbetet med riktlinjer for
masshantering i Gavle kommun.

- 2 Aterbruk av byggmaterial

Samverkan sker frimst genom Gévle klimatavtals arbetsgrupp Aterbruk av byggmaterial, men

ocksd med projektet Géavle dterbygg som vixt ur arbetsgruppen och Energismeden Re-eko som
driver Gavle dterbyggdepa. Dialog med bygg- och fastighetsbolag samt andra offentliga aktorer
blir ocksa viktig for att inhdmta kunskap, 6ka féorankring och sprida resultat.

- 3 Eldrivna arbetsmaskiner

Samverkan med Klimatarena Stockholm och Fossilfritt Sverige som tagit fram en vagledning for
kravstallning for eldrivna bygg- och anldggningsprojekt, samt Hydraulikkluster Hudiksvall som
ar en av Sveriges ledande organisationer inom omradet. Dialog med Trafikverket som har en
modell for kravstillning pa plats blir ocksa viktig.

- 4 Materialval och materialoptimering

Samverkan genom GKA:s arbetsgrupp Héllbarhet i tidiga skeden och dess medlemmar, bland
andra branschorganisationen Byggforetagen som tagit fram en vigledning for
materialoptimering.

- 5 Utveckla kommuners offentliga affarer

Regionens ERUF-projekt kommer att lamna 6ver resultat och lirdomar. Kommunala bolag
bjuds in till de kompetenshojande insatserna. Kontakt med t.ex. Mellansvenska
handelskammaren och Svenskt Naringsliv om arbetet samt information i befintliga forum mot
niringslivet sisom branschrad, niringslivsrad och upphandlingsrad.

Séker ni stéd fér aktiviteter som bidrar till genomférandet av Ostersjostrategin?
Nej

Hur har ni sdkerstillt att ni har formaga att rapportera och redovisa kostnader och
aktiviteter i projektet?

Projektet tillimpar rapporteringsalternativet Personalkostnader + 40 % schablon for indirekta
kostnader i enlighet med Tillviaxtverkets regelverk. Det innebair att projektet redovisar faktiska
stodberittigande personalkostnader samt eventuella 6vriga direkta kostnader, medan indirekta
kostnader berdknas automatiskt som ett schablonpaslag om 40 % pa godkanda
personalkostnader.

Projektledaren ansvarar for planering, riskhantering och uppfoljning av aktiviteter, indikatorer
och budget. Uppfoljning sker genom regelbundna projektmoten, dokumentation och
avstaimningar mot aktivitetsplan och budget.

Ekonomistyrningen sker i nira samverkan med kommunens ekonomiavdelning. Projektet
sarredovisas i ekonomisystemet med sirskild projektkod och egen huvudbok, vilket sdkerstaller
transparens, sparbarhet och tydlig uppf6ljning av samtliga kostnader.

Vid rapportering till Tillvixtverket tas huvadbok och transaktionslista fram som underlag.
Endast kostnader som ar stodberittigade enligt gédllande regelverk bokfors pa projektet. Alla
inkop foljer LOU och kommunens interna rutiner savil som projektets inkops- och
upphandlingsplan.



Projektekonom

En utsedd projektekonom (Evelina Loberg) ansvarar for:

- Lopande ekonomisk uppfoljning

- Granskning av stodberattigande kostnader

- Sammanstéallning av lages- och slutrapporter

- Sakerstillande av korrekt tillampning av schablonmodellen

- Eftersom Géivle kommun hanterar samtliga projektkostnader centralt kan stodberittigade
personalkostnader bedomas innan kostnader bokfors, vilket minskar risken for felaktig
redovisning.

Tidsredovisning

Eftersom projektet redovisar faktiska personalkostnader ar korrekt tidsredovisning central.
Samtliga medarbetare som belastar projektet redovisar sin arbetstid i Tillvixtverkets mall eller i
mall som uppfyller motsvarande krav. Tidsredovisningen granskas och attesteras av ansvarig
chef innan den ligger till grund for ekonomisk rapportering.

Projektet har erfarenhet av motsvarande rutiner i tidigare EU-finansierade projekt.

Uppfoljning av aktiviteter och indikatorer

Projektets aktiviteter och indikatorer foljs upp parallellt med ekonomin.
Deltagarlistor sparas for foretag som far stod.

Underlag sparas for att verifiera resultatindikatorer.

Uppfoljning sker infor varje ldgesrapport.

Erfarenhet och administrativ kapacitet

Gévle kommun har omfattande erfarenhet av att hantera EU-finansierade projekt inom ERUF
och ESF. Kommunen har etablerade rutiner for ekonomisk uppfoljning, intern kontroll,
upphandling och arkivering i enlighet med EU:s regelverk.

Den administrativa kapaciteten bedoms som god och risken for brister i rapportering &r 1ag.

Hur ska ni arbeta med kommunikation?

I enlighet med programmets krav kommer projektet genomféra tydlig och korrekt
kommunikation, t.ex. genom att EU finansieringen ska synliggoras med ritt logotyp och
formulering. Kommunikationen ska kopplas till projektets mél, folja programmets riktlinjer och
integrera horisontella principer som héllbarhet, jamstilldhet och inkludering.

Utover de formella kraven skapar forutsattningar for att aktorer ska kunna ta del av det st6d och
kompetenshéjande insatser som projektet har att erbjuda, for att driva omstallningsférmaga och
konkurrenskraft. En kommunikationsplan kommer att utarbetas for att sdkerstélla att
kommunikativa insatser fungerar som planerat.

Malgrupp
Projektet ska nd méalgrupperna SME:er och offentliga bestillare.

Kommunikationsmal

Malgrupperna ska ha god kinnedom om projektet och dess mél. Deltagare ska kdnna sig
delaktiga och intressenter informerade och involverade. Kommunikation bidrar till den
forankring som kréavs for att aktiviteterna ska kunna ge énskad maluppfyllelse.

Budskap

Projektet ska berétta for malgrupperna vad vi gor, varfor vi gor det, hur det gar och vad det
kommer att leda till.

Vi ska ockséa sprida resultatet till en bredare krets i naringslivet och bland offentliga aktorer
samt andra lokala klimatinitiativ.

Kanaler

Gévle kommun och Sandvikens kommun har upparbetade och etablerade
kommunikationskanaler, relationer och forum f6r att nd den avsedda méalgruppen, sisom
webbplats, sociala medier, digitala monitorer, nyhetsbrev, riktade utskick, samt méten,
evenemang och seminarier diar vi moter mélgruppen. Ytterligare kanaler for kommunikation ar
samarbetspartners, finansidrer, foretagsframjande aktorer i stodsystemet, niaringslivskontor i



regionens kommuner och regionkontor som har nyckelroller att bidra till projektets
genomforande och budskapsbérare for att bidra till projektets méluppfyllnad.

Projektet ska anvinda Gévle klimatavtals kanaler, inklusive klimatavtalets hemsida
gavle.se/klimatavtal, LinkedIn-konto och nyhetsbrev. Projektet ska ocksa anvénda sig av Gévle
kommuns och Sandvikens kommuns generella kanaler nar det ar lampligt. Oppna tematiska
traffar ska bidra till resultatspridning och kinnedom om projektets framfart till en bredare
krets.

Inkludering
All kommunikation kommer att f6lja kommunala rutiner for inkludering, daribland klarsprak
och rutiner for tillginglighet.

Hur ska ni arbeta med inkop i projektet?

Lagkrav

Projektet kommer att f6lja géllande upphandlingslagstiftning och Tillvaxtverkets anvisningar for
ink6p och upphandling. Gavle kommun omfattas av Lag om offentlig upphandling (2016:1145)
och har strategi, rutiner och organisation for detta.

Tekniska avdelningen har stor erfarenhet av ink6p och upphandling kring entreprenader.
Naringslivsavdelningen och underliggande enheter har stor erfarenhet av offentliga affarer kan
stotta projektet for att sdkerstélla att alla inkdp inom projektet sker i enlighet med denna
lagstiftning.

Samtliga upphandlingar 6ver gillande, lagstadgad direktupphandlingsgrans annonseras och
gors dirmed tillganglig for hela leverantérsmarknaden. Inkop ska vara férenliga med LOU samt
de framtagna riktlinjer, rutiner och instruktioner som géller for inkép inom Gavle Kommun,
daribland upphandlingspolicyn och rutin f6r direktupphandling.

Inkop och upphandlingsplan

Inkop i projektet kommer att utga fréan till ansokan bifogad Inkops- och upphandlingsplan
(typer av inkép som planeras, hur de ska genomforas och vilka regler som giller). For varje
inkop kommer projektet att bedoma om det omfattas av direktupphandling, forenklat
forfarande eller upphandling enligt LOU, beroende pa belopp och typ av tjéanst eller vara.
Projektet kommer att dokumentera varje steg i upphandlingsprocessen och sékerstilla att urval
sker pé objektiva och transparenta grunder.

Uppfoljning

Projektet kommer att f6lja upp inkép lopande genom ekonomisk rapportering och kontroll.
Projektledaren via avstimning med ekonom ansvarar for att dokumentation (fakturor,
betalningsbevis och upphandlingsunderlag) finns tillgdngligt i projektet.

Hur har ni sakerstallt projektets medfinansiering och hantering av projektets likviditet?

Personalkostnader som kontant medfinansiering

Projektet har sdkerstillt medfinansiering i form av arbetstid hos berorda projektparter enligt
muntlig 6verenskommelse vid upprattandet av ansokan. Skriftlig bekriftelse av dtagande fran
samtliga parter upprattas under hosten, senast vid beslut om stéd och uppstart av projektet.
Projektets medfinansiering bygger ocksa pa personalkostnad fran medarbetare inom Gévle och
Sandviken kommun.

Regionala utvecklingsmedel 1:1

Projektet soker samtidigt 20% st6d i form av regionala utvecklingsmedel 1:1 fran region
Gavleborg. En ldnkad ans6kan kommer att lamnas in kort efter att ERUF NMS-ansokan ar
inlimnad. Dialog med regionen har pagéatt for att forankra detta och projektets generella
inriktning under processen med ansékan.

Likvida medel
Det finns tillrackligt med likvida medel i organisationen for att betala de inkop som planeras i
forskott likval som att slutféra projektet innan slutbetalning.



Vilka risker har ni identifierat i projektet och vad foreslar ni for atgarder?

Avhopp

Det finns en risk att nyckelpersoner slutar i projektet. For att sékerstilla att projektet inte blir
for personberoende kommer projektledningen dokumentera arbetet noggrant och férdela
ansvaret inom projektledningen, projektgruppen och styrgruppen. Projektledningen ska vara
insatt i administrativa och ekonomiska processer for att kunna ta 6ver i handelse av att
stodfunktioner eller andra nyckelpersoner slutar.

Budget

Det finns en risk att forutsattningar som ligger till grund for budgetberdkningar forandras
genom att aktiviteter/arbetspaket fordyras eller att tidsplanering for att genomfora aktiviteter
blir langre dn berdknats. For att motverka detta ska en tit ekonomisk uppfoljning goras bade i
projektgrupp och i styrgrupp for att i tid kunna goéra nédvandiga justeringar. Om omfordelning
av kostnadsslag behover ske foregas det av en tét dialog med Tillvaxtverket och godkdnnande
enligt programmets rutiner. Det ska finnas mandat att justera i budget i styrgruppen.
Tidsplanering och justering for aktiviteter ska kontinuerligt foljas och justeras i bade
projektgrupp och styrgrupp.

Engagemang

Det finns risker att engagemanget fran malgruppen brister och att det uppstar olika
forvintningar pa projektets resultat. Atgirder for att minimera risken r tydlig kommunikation i
projektgruppen samt kontinuerlig dialog och behovsanalys med malgruppen. Projektet kommer
att sakerstilla fysiska traffar for att bygga relationer i projektgruppen och med malgruppen.

Malkonflikter

Det finns en risk for malkonflikter i projektet exempelvis mellan héga klimatkrav, stram
ekonomi och laga trosklar for SME:er att delta. Projektet syftar till att med kompetenshdjande
insatser och samverkan sianka dessa. Genom fungerande arbete i styr- och projektgrupp och en
larande och lyssnande kultur kan malkonflikter fingas upp, reduceras och hanteras.

Beskriv hur ni kommer att ta hansyn till era géllande riktlinjer i ert projekt.

Det sokta projektet forhaller sig till flera styrande dokument i Gdvle kommunkoncern. Féljande
har bedomts som mest relevanta:

Miljostrategiskt program

Projektet utgér fran programmet som dels faststéller kommunens klimatmaél, exempelvis pé
omradet inkop dar entreprenader ska vara fossilfria. Programmet fastiller dven att utslappen
fran bygg och anlidggning ska minska med hjilp av battre materialval och dterbruk samt att
masshantering bor inforas.

Fardplan for klimatneutralt Gavle
Alla piloter som genomfors i projektet finns med som utpekade dtgarder i kommunens fardplan
for klimatneutralitet.

Upphandlingspolicy
Arbetets inriktning i pilot 5 men ocksé alla inkop ska folja Gavle kommuns upphandlingspolicy.

Naringslivsprogram och tillhorande fardplan

Projektet har utgdngspunkt i Naringslivsprogrammets mal om att stdrka det lokala naringslivet,
forbattra foretagsklimatet, fraimja samarbete mellan naringsliv och kommun vilket fraimjar
skapar goda forutsittningar for 6kad konkurrenskraft och en positiv utveckling.

Resepolicy

Géavle kommuns resepolicy faststiller malet att resor ska vara fossilfria fran och med 2025. For
det foreslagna projektet innebir det att resor som ar nodviandiga for projektets genomférande
alltid gors med fossilfria transportmedel.

Socialt hallbarhetsprogram

I enlighet med programmet stravar projektet mot att skapa forutsattningar till lika mojligheter
for alla och respekt for manskliga rattigheter. En tydlig koppling finns i arbetet med att
vidareutveckla inkopsprocessen for att f6lja ambitionerna i det sociala hallbarhetsprogrammet



att motverka ojamlikhet, frimja delaktighet och inflytande samt férebygga diskriminering och
fortryck.

Beskriv hur ni kommer att arbeta med att dokumentera, sprida och ta tillvara pa resultat
under projekttiden. Beskriv ocksa hur ni vill sakra att resultaten tas tillvara under
projekttiden.

Utvardering

Utvardering och uppfoljning av projektet kommer att ske enligt riktlinjerna for uppfoljning,
utvirdering och larande i Tillvaxtverkets handbok for EU-projekt 20212027. Projektet kommer
att upphandla en extern utvarderare for att stodja utveckling och lirande inom projektet med
utgdngspunkt i syfte, mal samt tid- och aktivitetsplan.

Rapportering

Information om genomférda aktiviteter i projektet kommer att sammanstillas till Tillvixtverket
i enlighet med de krav som géller for redovisnings och budgetalternativet personal + schablon
for indirekta kostnader.

Larande och lyssnande kultur

En viktig forutsattning for att lara av erfarenheter och kunskaper samt agera pa dem ar att ha en
inkluderande kultur samt hog grad av delaktighet pa alla nivaer inom projektet. Genom att
lyssna in och dra nytta av medarbetarnas olika perspektiv for att kontinuerligt utveckla
projektets aktiviteter kommer resultaten att stiarkas.

Etappvis uppfoljning

Styrgrupp och projektgrupp kommer regelbundet stimma av projektets framdrift mot satta mal,
men stort fokus kommer ocksé att 1aggas pa uppfoljning av hur aktiviteter genomforts, vilka
lardomar som dragits samt vilka justeringar som darfor behover goras.

Kommunikation och resultatspridning

Projektet lagger sirskild fokus pd kommunikation och resultatspridning som ocksé ar en
sarskild budgeterad aktivitet. Det handlar om att sprida projektets resultat kontinuerligt under
projekttiden, exempelvis genom triaffar om for GKA:s medlemmar och relevanta branschaktorer
dar vi kan beritta om piloterna och de andra aktiviteterna. Har ingar ocksa att beratta for andra
kommuner, projekt och nationella organisationer som Viable Cities, Net Zero Cities och
Klimattinget (en arlig traff for de lokala klimatinitiativen) hur kommunen och Gévle klimatavtal
arbetat med projektet.

Styrning, ledning och implementering

Efter genomforda piloter ska resultaten i form av lirdomar, kompetens och erfarenheter arbetas
in i linjearbetet genom fordandrade rutiner och processer. Detta arbete paborjas tidigt och
fortsdtter under piloternas och hela projektets géng, genom sarskilda aktiviteter inom styrning
och ledning. P4 sd sitt engageras nyckelkompetenser och relevanta beslutsfattare redan i tidigt
skede. Efter avslutat projekt fortsitter forandringar att gélla och resultatet tillvaratas.

Kontaktpersoner

1.6 Tid och aktivitetsplan

Overgripande projektadmin

Arbetspaketet mojliggor for projektet i Ovrigt att fungera. Det handlar om
projektadministration som genomfors av processledaren for Gavle klimatavtal for att de andra
arbetspaketen ska ga att genomfora eller som de andra arbetspaketen medfor i merarbete.
Arbetspaketet traffar darfor indirekt bdda malgrupper och mgjliggor att projektet via sina
andra arbetspaket nar sina mal.

Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2029-09-28



Kostnad: 2762967

Aktiviteter

Projektledning

Vad gor ni i aktiviteten?

| projektledning ingar bl.a. att:

- Planera och genomféra projektmaoten, styrgruppsmaoten,

- Stotta arbetsgrupper och delprojektledare i piloterna

- Onboarding, medlemsservice och annan 6kad administration i GKA till foljd av
projektet.

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov?

Projektledning ar en forutsattning for att projektet ska kunna genomféras och svarar
darfor indirekt till malgruppen och projektets mal.

Medlemsservice och onboarding svarar till malgruppen SME:er medan projekt- och
styrgruppsmaoten svarar till malgruppen offentliga bestallare. Stotta arbetsgrupper och
delprojektledare svarar till bada malgrupperna.

Hur ska malgruppen starkas?

En bra projektledning inklusive kontakt, férankring och tydlig med malgrupperna
genom projektets genomforande gor det enklare att genomféra projektet och gor det
enklare for dem att dra nytta av resultatet.

Hur bidrar aktiviteten till projektets mal?
Aktiviteten mojliggor att projektet genomfors som tankt sa att Gvriga arbetspaket och
aktiviteter bidrar till projektets mal.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?
Projektledaren.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomfora aktiviteten?

Hela kostnaden ar personal i form av projektledaren.

Kostnad: 1052667

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag
som behdver regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt
stodbelopp
GAVLE KOMMUN | 2120002338 1052667 55.33 582418

Ekonomi och rapportering

| ekonomi och rapportering ingar bl.a:

- projektekonomens planering

- hantering av fakturor

- uppfdljning av budget under projektets gang

- rapportering av utgifter i enlighet med utlysningens krav

Aktiviteten ar en forutsattning for att projektet ska kunna genomfdras och svarar darfor
indirekt till malgruppen och projektets mal.



Aktiviteten genomférs av projektekonomen och hela kostnaden bestar av

personalskostnad.

Kostnad: 378000

Stédgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag
som behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt
stodbelopp
GAVLE KOMMUN | 2120002338 378000 55.33 209139

Utvardering av projektet

Vad gor ni i aktiviteten?

| utvardering ingar bl.a. att:

- Sammanstalla och utvardera resultatet utifran projektets mal och indikatorer

- Via enkét och intervjuer ssmmanstalla deltagares och malgruppers uppfattningar om
projektets resultat och genomfdrande

- Rekommendera fortsatt arbete for att vidareutveckla och tillvara resultatet

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov?
Utvardering ar en forutsattning for att projektet ska kunna genomféras och svarar
darfor indirekt till malgruppen och projektets mal.

Hur ska malgruppen starkas?

En bra utvardering kan stdrka malgruppernas uppfattning om de arbetsmetoder och
den kunskap som projektet visat pa ratt vag fram eller inte for att 6ka konkurrenskraft
och omstallningsférmaga.

Hur bidrar aktiviteten till projektets mal?

Vetskapen att en ordentlig utvardering ska genomforas bidrar till att projektet inte
tappar fokus pa malen och verkligen leder till battre en starkt samverkansarena, battre
offentliga bestallare och 6kad konkurrenskraft och omstallningsformaga fér SME:er

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?
En oberoende konsult.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomfdra aktiviteten?
Hela kostnaden utgors av schablon.

Hur manga i malgruppen berors?

Alla aktorer berors, antingen via enkat eller intervju. Utvarderingen beddms inte falla

inom box 2 och inget varde har berdknats for den.

Kostnad: 150000

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag
som behdver regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

GAVLE KOMMUN | 2120002338 150000 55.33 82992




Kommunikation projektet

Kommunikation av projektet for forankring, kdannedom och resultatspridning,
exempelvis digitalt, via sociala medier eller GKA:s hemsida och andra kanaler. Har
innefattas ocksa rorlig media eller annat material som produceras inom ramen for
projektet. Detta ar en forutsattning for att projektet ska kunna genomfdras och svarar
darfor indirekt till malgruppen och projektets mal.

Vad gor ni i aktiviteten?

| kommunikation av projektet ingar bl.a. att:

- Kommunicera projektets start, aktiviteters genomfdrande och resultat
- Oka kdnnedom om projektet och Gavle klimatavtal

- Bidra till forankring internt och extern av projektet och dess aktiviteter

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov?
Kommunikation ar en forutsattning for att projektet ska kunna genomféras och svarar
darfor indirekt till malgruppen och projektets mal.

Hur ska malgruppen starkas?
En bra kommunikation kan bidra till projektets kdannedom och foérankring bland
malgruppen och intressenter.

Hur bidrar aktiviteten till projektets mal?

Lika viktigt som att genomféra aktivisterna ar det att sprida kinnedom om dem och
resultaten. For att projektet ska bidra till en storre férandring i enlighet med dess mal
behdver manga kanna till och forstda dess inriktning. Darfér behovs kontinuerlig
kommunikation innan, under och i slutet av projektets genomférande.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?
Kommunikationsarbetet genomférs bade av interna resurser och upphandlade
konsulter.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomfdra aktiviteten?
Personal 132 300 kr
Schablon 150 000 kr.

Hur manga i malgruppen beroérs?

Alla i malgruppen berors.

Kostnad: 282300

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag
som behdver regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt

stodbelopp
GAVLE KOMMUN | 2120002338 282300 55.33 156191
Resultatspridning

Resultatspridning handlar om att sprida projektets resultat kontinuerligt under
projekttiden, exempelvis genom traffar om for GKA:s medlemmar och relevanta
branschaktérer dar vi kan beratta om piloterna och de andra aktiviteterna. Har ingar
ocksa att beratta for andra kommuner, projekt och nationella organisationer som
Viable Cities, Net Zero Cities och Klimattinget hur kommunen och Gavle klimatavtal
arbetat med projektet.



Kostnader innefattar ersattning for arbetsgruppsledares tid 900 000 kr (6 terminer 3
ledare a 50 000). Detta ar en férutsattning for att projektet ska kunna genomféras och
svarar darfor indirekt till malgruppen och projektets mal.

Personal O kr

Schablon 900 000 kr

Kostnad: 900000

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag
som behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt
stodbelopp
GAVLE KOMMUN | 2120002338 900000 55.33 497951

A1l: En starkt samverkansarena

For att minska samverkansarenans sarbarhet behéver den sta pa en fastare grund finansiellt,
organisatoriskt och personellt. I arbetspaketet: - Tas ett PM for finansiering och
organisationsutveckling fram. PM:et ska visa hur klimatavtalet kan sikra en effektiv drift och
tydliggora sin styrning pa medellang till lang sikt. - Strategisk kommunikation genomfors for
att sprida kinnedom om klimatavtalet, 6ka rekryteringen och stirka arenans attraktivitet
genomfors. - Gors insatser for att sinka trosklarna for medlemmars deltagande, t.ex. genom
att forenkla den arliga utslapps-rapporteringen i scope 1-3 med hjidlp av rikne- och
skrivarstugor.

Startdatum: 2026-09-01
Slutdatum: 2029-09-28
Kostnad: 303668

Aktiviteter

Arbetsledning arbetspaket

Vad gor ni i aktiviteten?

| arbetsledning arbetspaket ingar bl.la:

- att bestélla och 6verse PM for organisationsutveckling

- att bestélla och 6verse arbete med forbattrade arbetssatt kommunikation

- att bestdlla och oOverse stdod for rapportering av medlemmars klimatdata och
klimathandlingsplaner

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov? Hur ska malgruppen starkas? Hur bidrar
aktiviteten till projektets mal?

Genom att arbetspaketet halls ihop far vi framfart i aktiviteterna som i sin tur bidrar till
malgruppen, att dess behov mots, att malgruppen stirks och att malet som
arbetspaketet syftar till - en starkt samverkansarena - nas.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?
Genomfors av projektledaren.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomfora aktiviteten?

132 300 kr. Hela kostnaden utgdrs av personal.

Kostnad: 132300

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebdr inte stod till foretag
som behover regleras



Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt
stodbelopp
GAVLE KOMMUN | 2120002338 132300 55.33 73199

PM for organisationsutveckling

Vad gor ni i aktiviteten?

| PM for organisationsutveckling ingar att:

- Genomféra en foérdjupande enkatundersokning om samverkansarenans nytta for
medlemmarna och betalningsvilja

- Undersoka juridiska och organisationsmassiga forutsattningar for olika satt att
utveckla samverkansarenans kapacitet sdsom medlemsavgift eller organisationsform

- Ta fram en tidsplan med rekommenderade steg

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov?
Malgruppen behoéver en professionell och langsiktigt fungerande samverkansarena.
Darfor behover fler steg tas for att utveckla arenan och sdakra dess finansiering.

Hur ska malgruppen starkas?
Genom att ha en stabil partner 6ver tid i samverkansarenan.

Hur bidrar aktiviteten till projektets mal?

Att utveckla organisationen bidrar till att samverkansarenan kan ta nasta steg i sin
utveckling. Det bidrar i sin tur till att malgrupperna kan minska sina utslapp och stérka
sin konkurrenskraft.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?
Projektledaren.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomfdra aktiviteten?

66 150 kr. Hela kostnaden utgérs av personal.

Kostnad: 66150

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag
som behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp
GAVLE KOMMUN | 2120002338 66150 55.33 36599

Forbattrade arbetssatt kommunikation

Vad gor ni i aktiviteten?

| forbattrade arbetssatt kommunikation ingar bl.a.

- att utveckla GKA:s arbetssatt inom kommunikation for att starka varumarket genom
exempelvis filmer och digitalt material

- att professionalisera kommunikationen, t.ex. med ett riktigt nyhetsbrev, proffsiga
presentationsmallar, trycksaker och informativa kortfilmer pa gavle.se eller sociala
medier.

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov?
Malgrupperna kommer att na ut battre med sitt klimatarbete.



Hur ska malgruppen starkas?

Forbattrad kommunikation blir ett satt att visa hur man arbetar for att minska sin
klimatpaverkan, vilket i sin tur bidrar till att starka konkurrenskraften. Malgruppen far
battre information fran samverkansarenan och fler kan lockas g& med, vilket
underlattar for fler samarbeten medlemmar emellan.

Hur bidrar aktiviteten till projektets mal?

Kommunikation ar en viktig del i att starka samverkansrenan, eftersom en stor del av
klimatarbetet i malgrupperna handlar om beteendepaverkande atgarder och
installning. Forbattrad kommunikation kan hjalpa att sprida resultat och skala upp
lardomar.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter? Vad ar den ungefarliga kostnaden

per kostnadsslag for att genomféra aktiviteten?

Arbete med varumarket genomfors av konsult 50 000 kr.

Arbete med nyhetsbrev genomfors av projektledaren 22 050 kr.

Kostnad: 72050

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag
som behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt
stodbelopp
GAVLE KOMMUN | 2120002338 72050 55.33 39864

Studiebesok kansli

Vad gor ni i aktiviteten?

| studiebesok kansli ingar bl.a.:

- Studiebesok till till andra lokala klimatinitiativ.

- Ev andra kortare studiebesok till relevanta aktorer for klimatavtalets utveckling

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov?

Studiebesdk ar en viktig del av att se hur andra klimatavtal och kommuner arbetar med
att stdrka sina samverkansarenor och hur de arbetar med piloter inom bygg och
anlaggning och offentliga inkdp. Studiebestken ar ocksa viktiga for att se hur andra
arbetar med att stirka lokala SME:er. Det kan t.ex. réra utformning av traffar,
arbetsgrupper och kompetensutveckling.

Hur ska malgruppen starkas?

Bra inspiration fran andra samverkansarenor och kommuner kan starka
samverkansarenans kapacitet att mota malgruppernas behov, bade SME:er och
offentliga bestallare.

Hur bidrar aktiviteten till projektets mal?
Aktiviteten mojliggor att projektet under resans gang tar inspiration fran andra
relevanta samverkansarenor och aktorer.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?
Projektledaren tillsammans med delprojektledare, ibland omnamnt som klimatavtalets

kansli.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomfora aktiviteten?



Personal Ca 24 000 kr
Schablon Ca 12 000 kr

Hur manga i malgruppen berors?
Direkt ar det enbart projektledaren och delprojektledaren.
Indirekt hela malgruppen da samverkansarenans kapacitet starks.

Studiebesoken Genomfors av kansliet for GKA pa Gavle kommun for att lara av andra
lokala klimatinitiativ med liknande verksamhet. Exempel kan vara det arliga
klimattinget som ordnas av Klimatarena Stockholm och samlar samtliga lokala
klimatinitiativ for att 6ka erfarenhetsutbyte och framja synergier och samverkan
initiativen emellan. Detta ar en férutsattning for att projektet ska kunna genomforas
och svarar darfor indirekt till malgruppen och projektets mal.

Kostnad: 33168

Stédgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag
som behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp
GAVLE KOMMUN | 2120002338 33168 55.33 18351

A2: En battre offentlig bestallare

For att mojliggora lokalt sdnkta utslapp fran bygg- och anldggningssektorn behoéver mal och
handlingsplaner omsittas i projekt som minskar faktiska utslapp. I dialog med branschen
behover offentliga aktorer ta ledningen och utveckla skarpa kravstillningar och tydligare
arbetssatt som haller 6ver tid och ger forutsiagbarhet for branschen. Detta ska i sin tur bidra
till att skapa tydligare signaler och minskad marknadsrisk for SME:er som vill stilla om. I
arbetspaketet genomfors fyra tematiska pilotprojekt inom bygg och anldggning for att hoja
kunskapen och skapa nodviandig erfarenhet for att ta nista steg pa respektive omrade. -
Samordnad masshantering; - Eldrivna entreprenader; - Aterbruk av byggmaterial; -
Materialoptimering. Tjanstepersoner inom bygg och anldggning ges kunskap och erfarenhet
om hur nya arbetssatt kan implementeras och krav stillas i verksamaheten for att sianka
utslapp och bidra till 6kad konkurrenskraft lokalt. I arbetspaketet genomfors ocksé en tematisk
pilot om offentliga inkop for att ge forutsattningar for en omstallning av fler marknader lokalt,
behover offentlig sektor dven i upphandlingar stélla effektiva klimatkrav i linje med beslutade
klimatmal. I denna pilot samverkar Gidvle kommun och Sandvikens kommun for att utveckla
sina inkops-och upphandlingsprocesser vad giller att stdlla och folja upp effektiva och
konsekventa klimatkrav. Piloten bygger vidare pa resultaten och erfarenheterna fran regionens
ERUF-projekt Héllbar affarsinnovation i Gavleborg dar modellen Frame lake model anvints.
Tjanstepersoner inom berorda verksamheter, inkop och miljostrateger ges kunskap och
erfarenhet om hur nya arbetssatt kan implementeras och krav stillas i verksamaheten for att
sanka utslapp och bidra till 6kad konkurrenskraft lokalt.

Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2029-09-28

Kostnad: 13073619

Aktiviteter

Arbetsledning av arbetspaket

Vad gor ni i aktiviteten?

Arbetsledning for arbetspaketet bestar i att samordna planeringen och genomforandet
av pilotprojekten 1-5

Det innefattar bl.a. att:



- Anstalla personal

- Planera och genomféra inkép och upphandling av varor och konsulttjanster

- Samordning med ansvariga tjanstepersoner inom respektive pilotprojekt och bygg-
och anlaggningsprojekt dar metoderna testas

- Tillsammans med anstallda i projektet och upphandlade konsulter planera och
genomfora kompetensutvecklingsinsatser, utveckla styrning och ledning, studiebesok
och omvarldsbevakning inom respektive pilot.

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov? Hur ska malgruppen starkas? Hur bidrar
aktiviteten till projektets mal?

Genom att arbetspaketet halls ihop far vi framfart i aktiviteterna som i sin tur bidrar till
malgruppen starks och att dess behov mots, samt att malet som arbetspaketet syftar
till - battre offentlig bestéllare - nas.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?
Genomfors av delprojektledaren.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomféra aktiviteten?

259 500 kr. Hela kostnaden utgors av personal.

Kostnad: 259500

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag
som behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt
stodbelopp
GAVLE KOMMUN | 2120002338 259500 55.33 143576

Pilotprojekt 1 Masshantering

Pilotprojekt 1 handlar om att kommunen ska testa att pa ett strukturerat sdtt samordna
hanteringen av schaktmassor mellan olika projekt som kommunen har radighet 6ver i
syfte att 6ka aterbruk och minska kostnader, resursuttag och klimatpaverkan.

Sedan tidigare finns riktlinjer fér masshantering och en borjan pa en handlingsplan,
men arbetet saknar resurser och en avgorande del ar att fa pa plats en ansvarig
koordinator som samordnar masshanteringen pa overgripande niva mellan projekten.
Detta har visat sig vara en framgangsrik modell som anvants i flera kommuner som
bedriver samordnad masshantering och som kommunen traffade i samband med
arbetet att ta fram riktlinjer.

| piloten anstalls en masskordinator som delprojektledare. Masskoordinatorn kommer
att arbeta strategiskt med hjalp av framtagna riktlinjer och foreslagna atgarder for att
samordna masshanteringen mellan projekt och utveckla arbetssatt och kravstallningar
inom entreprenader i samverkan med relevanta branschaktorer lokalt. En viktig del for
att lyckas med detta blir att utveckla medarbetares kompetens och organisationens
styrning och ledning i linje med malet.

Vad gor ni i aktiviteten?

| pilotprojekt 1 Masshantering ingar bl.a:

- Anstallning av en masskoordinator

- Testa samordnad masshantering i lampliga projekt
- Kompetensutveckling av medarbetare

- Mjukvara fér masskoordinering



- Utveckling av styrning och ledning
- Utveckling av kravstallningar i entreprenadupphandlingar
- Studiebesdk

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov?

For att sanka utslapp fran anlaggning behover hanteringen av schaktmassor samordnas
sa att transporter, uttag av jungfruliga material, deponering, utslapp och kostnader
minskar, samtidigt som aterbruk 6kar. En samordnad masshantering mojliggor detta.
For offentliga bestéllare kan kostnader och utslapp minska genom att hushalla med
vardefulla schaktmassor. SME:er inom anldggningsbranschen som lar sig mota krav pa
samordnad masshantering kan starka sin konkurrenskraft i takt med att kraven okar.

Hur ska malgruppen starkas?

Offentliga bestallare har dialog med SME:er om hur kravstallningar kan utformas i
enlighet med malet. Genom att Gavle kommun lar sig samordna sin masshantering i
anldaggningsprojekt okar det incitamenten for lokala SME:er att stdlla om och gynnar de
aktorer som lart sig att arbeta samordnat med schaktmassor.

Hur bidrar aktiviteten till projektets mal?

Att kommunen lar sig att samordna sin masshantering och kravstélla hallbar
masshantering i sina projekt ar helt avgérande for att kunna vara en stabil partner till
de lokala bygg- och anlaggningsforetagen. i omstallningen till cirkuldar masshantering. |
arbetet med riktlinjerna samlade kommunen relevanta lokala aktbérer sasom
entreprenader, bergtakter, dkerier med flera for att fa deras bild av kommunens
onskade roll. Malgruppen konstaterade att kommunen behover lara sig att samordna
projekt och kravstalla hallbar masshantering for att bli attraktiva partners for bolagen.
Flera av bolagen ar redan pa vag att stalla om maskinparker och genomfér férandringar
for att oka aterbruket av schaktmassor men de storre offentliga bestéllarna behover
vara med.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?

Masskoordinatorn leder arbetet genom en arbetsgrupp som bestar av relevanta
medarbetare kopplade till specifika projekt dar samordnad masshantering ska testas.
Masskoordinatorn ansvarar ocksa for att uppratta lampliga former for dialog med
malgruppen SME;er for att informera om hur kommunen avser arbeta och hitta
synergier tillsammans. Anlitade entreprenader i de projekt dar kommunen genomfoér
piloten ar sjdlvklara dialogpartners och finns med fordel representerade i
arbetsgruppen.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomfora aktiviteten?

Personal: 3103 774

Schablon: 335 000 kr

Kostnad: 3438774

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebdr inte stod till foretag
som behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp
GAVLE KOMMUN | 2120002338 3438774 55.33 1902600

Pilotprojekt 2 Aterbruk



Pilotprojekt 2 handlar om att kommunen ska testa att pa ett strukturerat satt ska lara
sig att arbeta med aterbruk av byggmaterial i sina projekt, inklusive att kravstélla detta
mot entreprenader, i syfte att minska kostnader och resursuttag och minska
klimatpaverkan.

| piloten genomfors en inventering av stenmaterialet kommunens stenlager och nytt
material tas emot pa ett ordnat sitt och lagerfors sa att det kan planeras in i projekt
och anvandas, inklusive av anlitade entreprenader. Parallellt testar kommunen att
anvanda aterbrukade byggmaterial i lampliga projekt samt att kravstalla aterbruk i
upphandlade entreprenader. En viktig del for att lyckas med detta blir att utveckla
medarbetares kompetens och organisationens styrning och ledning i linje med malet.

Vad gor ni i aktiviteten?

| pilotprojekt 2 Aterbruk ingar bl.a:

- Entreprenad for att inventera stenlagret

- Ta emot nytt material till stenlagret pa ett ordnat satt

- Testa aterbruk av byggmaterial i lampliga projekt

- Kompetensutveckling av medarbetare

- Utveckling av styrning och ledning

- Utveckling av kravstallningar i entreprenadupphandlingar
- Studiebesok

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov? Hur ska malgruppen starkas?

For att sanka utslapp fran bygg- och anldggning behover uttag av jungfruliga material
minska samtidigt som aterbruk 6kar. | arbetsgruppen aterbruk av byggmaterial i Gavle
klimatavtal har malgruppen sjalva formulerat sina behov i moten och workshops.
Utover att fa till en aterbruksdepa for byggmaterial lokalt s3 handlar det om att 6ka
kunskapen och vaga testa for att bygga erfarenhet av aterbruk, fran inventeringar och
demontering av befintliga byggnader och utemiljo till mellanlagring, anpassade
planeringsprocesser som tar hojd for aterbruk och klimatberédkning i tidigt skede som
visar pa kostnads- och klimatvinsterna. Offentliga bestéllare behover behérska
kravstallning och testa i riktiga projekt for att bygga erfarenhet att kdnna sig bekvama
med ovan beskrivna delar. SME:er delar ovan behov utifran att minska kostnader och
utslapp men kan ocksa starka sin konkurrenskraft genom att klara att méta krav pa
aterbruk i projekt.

Offentliga bestdllare har dialog med SME:er om hur kravstallningar kan utformas i
enlighet med malet. Genom att Gavle kommun lar sig arbeta med aterbruk i projekt
Okar det incitamenten for lokala SME:er att stdlla om och gynnar de aktérer som lart
sig att arbeta med aterbruk. For att stdrka malgruppen halls en nara kontakt mellan
delprojektet och arbetsgruppen i GKA samt via branschrad och via andra kanaler.

Hur bidrar aktiviteten till projektets mal?

Att kommunen lar sig att samordna sin masshantering och kravstalla aterbruk i sina
projekt ar helt avgérande for att kunna vara en stabil partner till de lokala bygg- och
anlaggningsféretagen. i omstallningen av branschen.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?
Inventeringen av stenlagret genomférs av upphandlad entreprenad. Kommunen
ansvarar foér mottag av nytt material samt for 6vriga aktiviteter.

Vad &r den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomfora aktiviteten?
Personal 1 108 200 kr
Schablon 790 000 kr



Kostnad: 1746400
Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag
som behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt
stodbelopp
GAVLE KOMMUN | 2120002338 1746400 55.33 966246

Pilotprojekt 3 Eldrivna arbetsmaskiner

Pilotprojekt 3 handlar om att kommunen ska testa att pa ett strukturerat satt ska lara
sig att arbeta med eldrivna arbetsmaskiner i sina projekt, inklusive att kravstalla detta
mot entreprenader, i syfte att minska klimatpaverkan, men ocksa minska buller,
|uftféroreningar och férbattra arbetsmiljon.

| piloten testar kommunen att anvadnda eldrivha arbetsmaskiner i lampliga projekt
genom kravstéllning i upphandlade entreprenader. En viktig del for att lyckas med detta
blir att utveckla medarbetares kompetens och organisationens styrning och ledning i
linje med malet.

Vad gor ni i aktiviteten?

| pilotprojekt 3 Eldrivna arbetsmaskiner ingar bl.a:

- Testa eldrivna arbetsmaskiner i lampliga projekt

- Kompetensutveckling av medarbetare

- Utveckling av styrning och ledning

- Utveckling av kravstallningar i entreprenadupphandlingar
- Studiebesok

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov? Hur ska malgruppen starkas?

For att sdnka utsldpp fran bygg- och anldggning behover anvandningen av fossila
branslen minimeras och en stor del av arbetena elektrifieras.

| arbetsgruppen hallbarhet i tidiga skeden i Gavle klimatavtal har malgruppen sjélva
formulerat sina behov i méten och workshops. En stortraff om eldrivna arbetsmaskiner
tillsammans med Skanska, Swecon och Trafikverket visade pa behovet att planera for
eldrivet och vikten av att testa for att kunna skala upp och utveckla kravstallningen i
storre lampliga projekt.

For att investeringar i maskinparker ska kunna goras kravs langsiktighet fran storre
bestéllare och 6kad standardisering av kraven. Dialog med malgruppen SME:er som har
bestar bade av uthyrningsaktorer och entreprenader ar viktig for att kraven ska traffa
ratt och att det ska finnas ekonomisk rationalitet for alla inblandade. Kontinuerlig
kontakt via branschrad och med kunniga aktérer som Trafikverket, Klimatarena
Stockholm och Hudiksvalls Hydraulikkluster och deras EVD Arena blir viktigt for
kunskapsoverforing och forankring.

Hur bidrar aktiviteten till projektets mal?

Att kommunen lar sig att kravstdlla eldrivna arbetsmaskiner i sina projekt ar helt
avgorande for att kunna vara en stabil partner till de lokala bygg- och
anlaggningsféretagen. i omstallningen av branschen.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?
Kommunen genomfor aktiviteterna.



Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomféra aktiviteten?

Personal ca 117 840 kr

Schablon 110 000 kr

Kostnad: 622400

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag
som behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt
stodbelopp
GAVLE KOMMUN | 2120002338 622400 55.33 344361

Pilotprojekt 4 Materialval och materialoptimering

Pilotprojekt 4 handlar om att kommunen ska testa att pa ett strukturerat satt ska lara
sig att arbeta med klimatberakningar och smarta materialval och materialoptimering i
sina projekt, inklusive att kravstdlla detta mot entreprenader, i syfte att minska
klimatpaverkan, men ocksa minska onédiga resursuttag och kostnader.

| piloten testar kommunen att anvanda klimatberdakningar och materialoptimering i
lampliga projekt, t.ex. genom kravstallning i upphandlade entreprenader eller i egna
arbeten. En viktig del for att lyckas med detta blir att utveckla medarbetares kompetens
och organisationens styrning och ledning i linje med malet.

Vad gor ni i aktiviteten?

| pilotprojekt 4 materialval och materialoptimering ingar bl.a:

- Testa klimatberakningar och materialoptimering i lampliga projekt
- Kompetensutveckling av medarbetare

- Utveckling av styrning och ledning

- Utveckling av kravstéllningar i entreprenadupphandlingar

- Studiebesok

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov? Hur ska malgruppen starkas?

En stortraff i Gavle klimatavtal om byggprojekt med lag klimatpaverkan visade pa ett
stort intresse for klimatberdkning och materialoptimering, tva omraden som gar hand
i hand.

En insikt fran traffen samt tidigare arbetsgruppsmoten och workshops inom
fokusomradet Bygg och Anldggning samt fran kontakter med Byggféretagen, Fossilfritt
Sverige och 6vriga 15 lokala klimatinitiativ inom byggbranschen ar att for att kunna
minska utsldppen maste bestédllare och entreprendrer lara sig att klimatberdkna sina
projekt, fran tidigt skede till genomférande - annars planerar och bygger man i blindo.
Precis som berdkningar och medvetna val kring material behéver goras kontinuerligt
genom hela processen for kostnader behover de goras for CO2. Idag lejer aktorer ofta
ut klimatberakning till konsulter i sent skede for att mota krav pa klimatdeklaration. Att
komma in for sent och att aktérerna sjélva inte far jamfora scenarier tidigt gor att den
storsta potentialen for utslappsminskningar gar forlorad. Detta géller ocksa
materialoptimering, som gar hand i hand med medvetna materialval.

Hur bidrar aktiviteten till projektets mal?

Att kommunen lar sig att dels sjdlva gora, dels kravstédlla projekt som utgar ifran
klimatberdkningar och materialoptimering &r helt avgérande for att kunna vara en
stabil partner till de lokala bygg- och anldggningsféretagen. i omstéllningen av
branschen.



Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?
Kommunen genomfor aktiviteterna.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomfdra aktiviteten?

Personal ca 766 650 kr

Schablon 385 000 kr

Kostnad: 928600

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag
som behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt
stodbelopp
GAVLE KOMMUN | 2120002338 928600 55.33 513775

Pilotprojekt 5 Utveckla kommuners offentliga affarer

Pilotprojekt 5 handlar om att Gavle kommun och Sandvikens kommun ska utveckla sitt
arbete med klimatkrav och uppfoljning i nar det galler offentliga affarer.
Upphandlingsmyndigheten och regeringens nationella inkopsstrategi understryker
vikten av krav i offentlig upphandling for att Sverige ska klara sina klimatmal.

Inom pilotprojektet anstdlls en projektledare och en utvecklingsresurs som,
tillsammans med medarbetare och chefer i bada kommunerna, ska forma ett mer
strukturerat arbetssatt for att stdlla och folja upp klimatkrav i offentliga affarer. Piloten
genomférs med inspiration i region Gavleborgs ERUF-projekt Hallbar affarsinnovation i
Gavleborg dar Frame Lake-modellen utvecklats och testats pa olika inkdpsscase.
Storleken pa personalinsatsen motiveras av uppdragets omfattning och komplexitet
och har utformats i dialog med regionens ERUF-projekt.

Vad gor ni i aktiviteten?

| pilotprojekt 5 Utveckla kommuners offentliga affarer ingar bl.a:

- Anstélla projektledare och projektmedarbetare

- Testa klimatkrav i lampliga "omrades-case"

- Kompetensutveckling av medarbetare

- Utforska styrning och ledning

- Utveckling av kravstallningar i entreprenadupphandlingar

- Studiebesok

- Mjukvara for spendanalys av kommunernas inkops kliamatavtryck

Hur svarar aktiviteten pa malgruppen och dess behov? Hur ska malgruppen starkas?
En kommun gor stora inkdp och hur krav stélls och f6ljs upp kan ha stor paverkan pa
klimat och SME:ers forutsattningar. Inkdpare, verksamheter och sakkunniga behover
samarbeta, eftersom ingen avdem ensamma kan ansvara for att inkop ligger i linje med
klimatmalen.

SME:er har ett behov av att kommuner blir férutsagbara i sina kravstallningar 6ver tid
for att ge langsiktiga spelregler och tid att stélla om till att méta kraven. Kommuner har
behov av ett utveckla hur de arbetar med klimatkrav i sina offentliga affarer. Ett
gemensamt behov som delas av SME:er och kommunerna ar behovet av ordnat
uppfoéljning av de klimatkrav som stélls. Uppféljningen sakrar dels att man far det man
bestallt, men ocksa att kraven blir trovardiga gentemot resten av marknaden. Utan
riktig uppfdljning blir kraven inte trovardiga och riskerar att bestraffa seridsa aktorer
som anstranger sig for att moéta kraven fullt ut.



Hur bidrar aktiviteten till projektets mal?

Att kommunerna utvecklar sitt satt att kravstélla och folja upp inkép bidrar bade till att
uppfylla kommunernas beslutade klimatmal men ocksa att skapa tydliga och langsiktiga
spelregler for naringslivet som ger forutsattningar for omstdllning och 6kad
konkurrenskraft genom hallbarhet.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?
Gavle kommun och Sandvikens kommun genomfdr aktiviteterna tillsammans.
Kommunala bolag bjuds in att delta.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomfdra aktiviteten?
Personal Gavle 4 667 945 kr
Schablon 1 410 000 kr

Personal Sandviken 490 612 kr
Schablon Sandviken 195 966

De minimis-berdkning

Kommunala bolag far stéd genom kompetensutveckling och utveckling av styrning och
ledning tillsammans med berorda delar av kommunforvaltningen i Gavle och
Sandviken. Ca atta kommunala bolag far stod till ett uppskattat marknadsvarde av totalt
648 000. Virdet for foretagen ar uppskattat utifran ungeféarlig timkostnad pa 1800/h
och 30h kompetensutveckling och 15h styrning och ledning. (45*1800*8=648 000). De-
minimis-intyg kommer att skrivas under innan aktiviteten startar.

Kostnad: 6077945
Stodgrund for aktiviteten: Direkt forsumbart stod/de minimis till
projektpartner

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt
stodbelopp

SANDVIKENS 2120002346 686578 100.00 686578

KOMMUN

GAVLE KOMMUN 2120002338 5391367 55.33 2982928

A3 Underlatta for sma och medelstora foretags omstallning

Arbetspaketet syftar till att med Gévle klimatavtal som verktyg kompetensutveckla SME:er for
att hjilpa dem sénka sin klimatpaverkan. Det handlar bl.a. om att lira sig rakna, kravstalla och
folja upp klimatpaverkan i enlighet med Géavle klimatavtals framtagna berikningsanvisningar
for bygg- och anlaggningsprojekt. Berakningsanvisningarna har tagits fram att klimatavtalets
medlemmar och ligger i linje med Uppsala klimatprotokoll och Klimatarena Stockholms
berdkningsanvisningar. Arbetspaketet syftar ocksd till att underldtta rapportering av
utslappsdata fran 6vrig verksamhet som alla medlemmar arligen rapporterar till klimatavtalet.
Att lara sig rakna och rapportera ar viktiga kompetenser for att fa 6verblick pa sina utslapp och
kunna sitta in traffsikra atgirder som minskar dessa. Arbetspaketet innehaller ocksd en
aktivitet for att skapa oversikt och jamforbarhet mellan bolag och kommuner, dar Gavle
klimatavtal ges tillgdng till databasen UnderDb som sammanstiller klimatdata fran
byggprojekt i hela landet och visualiserar dessa. Nar arbetspaketet dr genomfort har
malgruppen fatt kompetensutbildning som ger dem mojlighet att 6verblicka och minska sin
klimatpaverkan i verksamheten, framst inom bygg och anldggning.

Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2029-09-28

Kostnad: 911540



Aktiviteter

Arbetsledning av arbetspaket

Vad gor ni i aktiviteten?

Arbetsledning for arbetspaketet bestar i att samordna planeringen och genomférandet
av aktiviteterna.

Det innefattar bl.a. att:

- Planera och genomféra inkép och upphandling av varor och konsulttjanster

- Samordning med ansvariga tjanstepersoner och medarbetare hos medlemmar

- Tillsammans med anstallda i projektet och upphandlade konsulter planera och
genomfora kompetensutvecklingsinsatser i form av traffar och workshop-serier

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov? Hur ska malgruppen starkas? Hur bidrar
aktiviteten till projektets mal?

Genom att arbetspaketet halls ihop far vi framfart i aktiviteterna som i sin tur bidrar till
malgruppen starks och att dess behov mots, samt att malet som arbetspaketet syftar
till - battre offentlig bestéllare - nas.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?
Genomfors av delprojektledaren.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomféra aktiviteten?

155 700 kr. Hela kostnaden utgors av personal.

Kostnad: 155700

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag
som behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp
GAVLE KOMMUN | 2120002338 155700 55.33 86145

Kompetensutveckling genom traffar och workshopserier

Vad gor ni i aktiviteten?

Aktiviteten utgdrs av workshop-serier och trdffar pa olika teman for att minska
klimatpaverkan, bl.a:

- Lara sig rdkna i enlighet med Gévle klimatavtals berdkningsanvisningar for bygg- och
anlaggningsprojekt

- Lara sig stdlla effektkrav for klimatpaverkan i enlighet med framtagen
gransvardestrappa for byggskedet samt i anlaggning

- Hitta satt att minska klimatpaverkan i bygg och anlaggningsprojekt, sarskilt for mindre
byggaktorer

- Kompensation for klimatpaverkan i bygg- och anldaggningsprojekt

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov?

Ett nyckelbudskap fran malgruppen kom fran Gavle klimatavtals medlemsenkat och
efterfoljande traffar dar manga medlemmar efterfragade mer kompetensutveckling
kring berdkning, arbetssatt, kravstdllning och uppféljning. Medlemmarna behover
precis som kommunen lara sig fa koll pa sin klimatpaverkan for att kunna satta in ratt
atgarder och planera for att minska den.



Hur ska malgruppen starkas?

Genom att samla malgruppen pa traffar och workshop-serier ger vi dem bade kunskap
och ett sammanhang dar de kan lara sig i grupp. Det kan bidra till en forflyttning for
hela branschen lokalt.

Hur bidrar aktiviteten till projektets mal?

Aktiviteten mojliggor for SME:er att 6ka sin omstallningsférmaga och starka sin
konkurrenskraft genom att fa koll pa sina utslapp utefter det satta mal och atgarder
som minskar den.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?

Aktiviteterna genomfors av Gavle klimatavtals arbetsgrupper inom Fokusomrade bygg
och anlaggning, leds av upphandlade konsulter och genomfors tillsammans med
kansliet och deltagande medlemmar. Traffarna kommer att vara 6ppna for alla som
anmailer sig, men de-minimis-intyg for respektive deltagande aktor maste inhdmtas
innan start.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomféra aktiviteten?
Personal 88 200 kr
Schablon 500 000 kr

De minimis-berdkning

Projektet erbjuder kompetensutveckling till foretag genom fem tematiska

workshopserier, med minst tre traffar per serie, totalt minst 15 traffar under tre ar. Alla

foretag deltar inte i alla traffar, men baserat pa erfarenheter fran liknande satsningar

beddms cirka 65 foretag ta del av stodinsatserna. Det genomsnittliga marknadsvardet

uppskattas till 15 000 kronor per foretag, vilket ger ett totalt de minimisgrundande stod

om cirka 975 000 kronor (65 x 15 000 kr). Varje deltagande foretag kommer att lamna

in de minimisintyg enligt géllande statsstodsregler.

Kostnad: 588200

Stodgrund for aktiviteten: Indirekt forsumbart stéd/de minimis till
foretag som far stod av projektet

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

GAVLE KOMMUN | 2120002338 588200 55.33 325438

Rapportering av medlemmars klimatdata och

klimathandlingsplaner

Vad gor ni i aktiviteten?

Aktiviteten syftar till att utveckla och underlatta den arliga rapporteringen av
verksamheters klimatdata och inlamning av klimathandlingsplaner som alla
medlemmar i Gavle klimatavtal gor. Raknestugor och skrivarstugar ordnas for att kunna
bista medlemmar med svar pa fragor och ge handledning i rapporteringen.

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov? Hur ska malgruppen stérkas?

| rekryteringen av nya medlemmar har merparten uttryckt oro for den administrativa
bordan fran klimatrapporteringen, som setts som en troskel som hindrar fler aktérer
fran att vaga delta i klimatavtalet. For att minska troskeln ordnas digitala traffar dar
medlemmarna konkret far stalla fragor om sina berakningar och sin utsldppsdata innan
de rapporterar. Nar man gjort en berakning av var ens utslapp finns ar det lattare att
lista de atgarder som kravs i sin klimathandlingsplan.



Hur bidrar aktiviteten till projektets mal?

Genom att malgruppen lar sig skapa 6versikt dver verksamhetens klimatutslapp blir det
enklare att satta in effektiva atgarder dar de gér mest skillnad. Att kunna rapportera
utslapp korrekt och ageras strategiskt for att minska utsldppen stérker bade
omstallningsformaga och konkurrenskraft, da aktorer enklare kan konkurrera nar
kunder stéller krav pa hallbarhetskompetens och klimatarbete.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?
Konsult.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomfdra aktiviteten?
Personal 17 640 kr
Schablon 150 000 kr

De minimis-berdkning

Foretag far stod genom kompetensutveckling i grupp via digitala raknestugor. Totalt

berdknas cirka 110 foéretag ta del av insatsen, med ett genomsnittligt uppskattat

marknadsvarde om cirka 6 000 kronor per foretag. Det sammanlagda de

minimisgrundande stodet uppskattas darmed till cirka 660 000 kronor (110 x 6 000 kr).

Raknestugorna kostar totalt cirka 150 000 kronor att genomfdra och omfattar tre

traffar per ar under tre ar, totalt nio traffar. Cirka 110 aktorer deltar, vanligtvis vid en

traff per ar. Deltagande foretag kommer att underteckna de minimisintyg innan

aktiviteten startar, i enlighet med gallande statsstodsregler.

Kostnad: 167640

Stodgrund for aktiviteten: Indirekt forsumbart stéd/de minimis till
foretag som far stéd av projektet

Deltagande projektpartners

1.7

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt
stodbelopp
GAVLE KOMMUN | 2120002338 167640 55.33 92752
Indikatorer

Outputindikatorer

sma

foretag, stora foretag) for smad och medelstora

Foretag som fir stod | Alla  Gidvle  klimatavtals | Startviarde: Ej Aktuellt
(fordelade per mikroforetag, | medlemmar kommer | Mélvarde: 100

foretag, medelstora | erbjudas stod i A3: Underldtta | Enhet: Antal foretag

foretags omstillning nar det
galler rapportering av
medlemmars klimatdata och
framtagande av
klimathandlingsplaner.

Ovriga aktiviteter i
arbetspaketet kommer att
riktas mot SME:er inom bygg
och anldggning, idag ca 40
stycken.

Gavle klimatavtal avser att
fortsdtta vixa fran drygt 9o
medlemmar till minst 110




medlemmar under
projekttiden, dirav foljer att
minst 100 foretag vintas ta
del av projektets aktiviteter,
framst i A3. Andelen foretag
som ar sma, medelstora och
stora kommer att framgé ur
enkétsvar.

Inga foretag kommer att fa
direkt ekonomiskt stod i
projektet, utan det handlar
om vardet av
kompetensutvecklande

insatser sdsom workshops for
kompetensutveckling  mm.
Dessa faller inom box 2.

Foretag

som far

ekonomiskt stod

icke-

Alla  Givle  klimatavtals
medlemmar kommer
erbjudas stod i A3: Underldtta
for smad och medelstora
foretags omstillning nir det
giller rapportering av
medlemmars klimatdata och
framtagande av
klimathandlingsplaner.

Ovriga aktiviteter i
arbetspaketet kommer att
riktas mot SME:er inom bygg
och anldggning, idag ca 40
stycken.

Gavle klimatavtal avser att
fortsatta vixa frdn drygt 9o
medlemmar till minst 110
medlemmar under
projekttiden, darav foljer att
minst 100 féretag vintas ta
del av projektets aktiviteter,
framst i A3. Andelen foretag
som ar sma, medelstora och
stora kommer att framgi ur
enkétsvar.

Inga foretag kommer att fa
direkt ekonomiskt stod i
projektet, utan det handlar
om vardet av
kompetensutvecklande

insatser sdsom workshops for
kompetensutveckling  mm.
Dessa faller inom box 2.

Startvirde: Ej Aktuellt
Malvirde: 100
Enhet: Antal foretag

Skapad

kapacitet

foretagsinkubation

for

Startvirde: Ej Aktuellt
Malvirde: o
Enhet: Antal foretag

Organisationer som far stod

Ett tiotal organisationer som
inte ar foretag deltar i GKA:s
aktiviteter, déribland Géavle
kommun och Sandvikens
kommun, samt
branschorganisationer  och
ideella aktorer.

Startvarde: Ej Aktuellt
Malvirde: 10
Enhet: Antal organisationer




Resultatindikatorer

Antal skapade arbetstillfillen
i enheter som far st6d

Det ar svért att utvardera hur
méinga nya jobb som
projektet kommer att leda till.
Projektets uttalade mal ar
inte formulerade i termer av
antal nya jobb, utan handlar
om att stiarka
samverkansarenan, skapa
bittre offentliga bestéllare
och underlitta for SME:ers
omstillning. Detta bidrar till
att stirka lokala SME:ers
konkurrenskraft, vilket i sin

tur kan leda till nya
arbetstillfallen pé sikt.

Samtidigt finns redan
indikationer pa att
samverkansarenan leder till
affirsnytta ~ bland  dess
medlemmar. I
medlemsenkiten svarar 27%
av medlemmarna att
deltagande i

samverkansarenan lett till
nya affirer, detta efter bara
ett ars drift.

Startvéirde:
Malvarde: 5,00
Enhet: Heltidsekvivalenter

SMF som utvecklar
produkter, processer och
affirsmodeller

Minst 75% av deltagande
aktorer inom A3 utvecklar sin

klimatrapportering, sina
atgiarder och kompetens kring
klimatberakning och
utslappsminskning.
Uppf6ljning sker genom
Givle klimatavtals
medlemsenkét.

Indikatorn sakrar att SME:er
arbetar for att kunna svara
upp mot Dbestillare och
kunders okade
hallbarhetskrav, vilket i sin
tur sakrar konkurrenskraft
over tid.

Startvirde:
Mélvirde: 75
Enhet: Antal foretag

Sma och medelstora foretag
(SMF) som infor produkt-
eller processinnovationer

Startvarde:
Malvirde: o
Enhet: Antal foretag

Organisationer som utvecklar
produkter, processer och
tjanster

Gavle kommun och
Sandvikens kommun
forvantas  forbadttra  sina

inkopsprocesser och rutiner i

exploatering bl.a. genom
inférandet av
klimatberakning och nya

arbetssiatt som bidrar till
sankt klimatpaverkan.

Tydliga kravstdllningar och
konsekvent uppféljning ger
langsiktiga spelregler som
skapar nodvandiga
forutsattningar for SME:er att

Startvirde:
Malvirde: 2
Enhet: Antal organisationer




stilla om och stirka sin
konkurrenskraft.
Anvandare av | Eftersom samverkansarenani | Startvarde:
implementerade sig ar en stodstruktur och en | Malvarde: 110
stodstrukturer del av syftet med projektet ar | Enhet: Anvandare
att starka samverkansarenan
kommer samtliga
medlemmar att ta del av den
implementerade
stodstrukturen.
Hittills har arbetsgrupper
bildats i Givle klimatavtal pa
medlemmarnas begiran. Det
ar mycket troligt att nya
arbetsgrupper kommer att
vixa fram inom
samverkansarenan,
exempelvis utifran de
tematiska omraden som
piloterna ror sdsom
elektrifiering av
arbetsmaskiner,
masshantering eller offentliga
inkop.
1.8 Budget
Kostnader
Kostnadsslag GAVLE SANDVIKENS Totalt
KOMMUN KOMMUN
Personalens I6n:
Projektledare 50%
projektleder hela
projektet, utveckling
av Gavleklimatavtal,
finasieringsmodell,
kommunikation,
rekrytering 37 man, a
45 000 921 235 0 921 235
Personalens I6n:
Masskoordinator
100% Utvecklar
arbetsatt for hantering
av massor och driver
arbetet intern 23 man
a 50 000 1840 000 0 1840 000
Personalens I6n:
Ovriga interna
personalkostnader,
deltagande i planering,
utbildning, tillampning
av resultat beraknat
pa en snittlén 45 000 1762154 349 190 2111344
Personalens I6n:
Kommunikatér 5%
utvecklar och skoter
projektkommunikation
i kommunens kanaler
37 man a 45 000 94 164 0 94 164
Personalens I6n:
Delprojektledare 38%
planerar och driver
pilotprojekten 37 man
a 53000 812 669 0 812 669




Kostnadsslag

GAVLE
KOMMUN

SANDVIKENS
KOMMUN

Totalt

Personalens I6n:
Projektekonom 13%
haller i den
ekonomiska
hanteringen och
rapportering 37 man a
51.400

269 039

269 039

Personalens I6n:
Inkdpskoordinator
Hallbarhet 180%
strategisk utveckling
av kravstéllan i tva
kommuner, utbildning,
lanstalld 100% 32
man a 50 000 en
anstalld 80% 32 man a
40 000

2 624 000

2624 000

Schablon for
I6nebikostnader (%)

3370921

141 422

3512343

Schablon pa upp till
40%

4671034

195 966

4867 000

Summa kostnader

16 365 216

686 578

17 051794

Projektintakter

Summa faktiska
kostnader

16 365 216

686 578

17 051 794

Bidrag annat dn pengar

Summa bidrag i annat
an pengar

Summa totala
kostnader

16 365 216

686 578

17 051 794

Finansiering

Finansiar

GAVLE
KOMMUN

SANDVIKENS
KOMMUN

Totalt

Offentligt bidrag annat

an pengar

Total offentligt bidrag
annat an pengar

Offentlig kontantfinans

iering

Region Gavleborg:
Regionala
utvecklingsmedel 1:1

3570925

3570925

Géavle kommun:
Géavles kommuns
egna kontanta
medfinansiering i
form av
personalkostnad
(personal+lénebi)

3166 467

3166 467

Sandvikens kommun:
Sandviken
medfinasierar genom
att att delta i
pilotprojekt 5 dar
deras personal
kommer delta i flera
aktiviteter i
utbildningssyfte.

573 300

573 300

Total offentlig

kontantfinansiering

7 310 692

7310692




Finansiar

GAVLE
KOMMUN

SANDVIKENS
KOMMUN

Totalt

Total offentlig
finansiering

7 310 692

7 310 692

Privata bidrag annat an

pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansiering

Total privat
kontantfinansiering

Total privat
finansiering

Summa

medfinansiering

7 310 692

7 310 692

Stédfinansiering

Finansiering

GAVLE
KOMMUN

SANDVIKENS
KOMMUN

Totalt

Stodfinansiering

9054 524 686 578

9741 102

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 57,13%
Stodandel av totala kostnader 57,13%
Stodandel av stodgrundande finansiering 57,13%
Stodandel av total finansiering 57,13%
Andel annan offentlig finansiering 42,87%
Andel offentlig finansiering 100,00

%
Andel privat finansiering 0,00%




1.9 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0,00
Motivering:

1.10 Mina kontakter

Namn: Erik Apel
Telefonnummer: 0739201332
Mobiltelefonnummer:

E-postadress: erik.apel@gavle.se
Roll: Kontaktperson

Namn: Evelina Loberg
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer: 0704140749
E-postadress: evelina.loberg@gavle.se
Roll: Ekonomi

Namn: Rasmus Ahlén
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer: 0761112322
E-postadress: rasmus.ahlen@gavle.se
Roll: Projektledare
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